ANVEYO Y Y

Cleber Macedo

De: Flavio Marassi Donatelli <flavio.donatelli@vmetais.com.br>
Enviado em: quinta-feira, 27 de dezembro de 2007 14:06

Para: macedo; Valdecir Aparecido Botassini

Cc: Juvenil Tiburcio Félix; Licio Cardoso; Peixoto

Assunto: RES: Projecoes PCO

Caro Juvenil

Com referéncia a nossa conversa de ontem, gostariamos de reafirmar nossa surpresa com a deterioracdo dos
resultados de PCO e o fato de n&o havermos sido alertados com antecedéncia suficiente para que pudéssemos
incluir este impacto em nosso orgcamento, uma vez que em setembro estivemos em seus escritérios, manifestando
nossa preccupacao.

Assim, dada a exigidade de tempo, o que podemos propor neste momento é:

1. Prorrogacao do vencimento das debéntures por 30 dias
2. Alterar a condig@o de venda de CIF para FOB (imediato)
3. Vamos analisar antecipar o pagamento de fornecimentos a precos de mercado, desde que tenhamos o
incentivo do Produzir em operacéo.
4. Implementar em 2008 as acbes definidas pelo comité.
5. Incluir no Comité de Gestao, um representante da area financeira com as seguintes fungées:
» Aprovagio conjunta de gastos e despesas
Liberacado conjunta de pagamentos
Andiise de relatdrios contabeis
Elaborag&o conjunta das projecdes de resultado e fluxo de caixa

Gostariamos do seu de acordo com a alteragéo da condic&o de venda (CIF X FOB) para implementac&o o mais
rapido possivel, de forma a n&o suspender o fornecimento.
Atenciosamente

Flavio

De: macedo [mailto:macedo@imsel.com.br]

Enviada em: sexta-feira, 21 de dezembro de 2007 15:06
Para: Flavio Marassi Donatelli; Valdecir Aparecido Botassini
Cc: 'Juvenil Tiblrcio Félix'; 'Licio Cardoso'; 'Peixoto’
Assunto: Projecoes PCO

Prezados Flavio e Valdecir

Anexo segue fluxo de caixa e DRE projetadas , bem como as principais premissas utilizadas, compreendendo
a exaustdo das reservas atuais de acordo com o ultimo plano de produg&o e orgamento .

Ainda na mesma planilha a posicdo atual de contas a pagar, para discutirmos em nossa reunido.

Desejo a vocés um Feliz Natal e nos vemos na proxima semana.
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