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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PROMETALICA MINERACAO CENTRO OESTE S.A

Elaborado em cumprimento ao artigo 53 da Lei n® 11.101/05, para apresentagéo nos
autos do processo de recuperacdo, Processo n®. 267492-81.2014.8.09. 0010, em
trémite perante a 12 Vara Civel da Comarca de Anicuns do Estado de Goids.

Anicuns, 07 de janeiro de 2015.
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INTRODUCAO
1. O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ") abordara de forma
pormenorizada os meios pelos quais a PROMETALICA MINERACAO CENTRO
OESTE S.A pretende superar a crise legal e econdmico-financeira que a levou
a suspender temporariamente suas atividades, e que culminou com o
ajuizamento do processo de recuperagao judicial.

2. O plano prevé a adocdao de medidas diversas, de carater juridico,
administrativo, financeiro e operacional, que, como se vera a seguir,
possibilitardo a retomada de suas atividades operacionais e comerciais,
permitindo a consequente preservagdo da RECUPERANDA, a retomada de
inimeros postos de trabalho e o pagamento dos credores envolvidos no
processo de recuperagdo — enfim, a plena realizacido do espirito da Lei n°
11.101/05.

3. Neste plano sera demonstrado também de forma inequivoca o abuso de
poder econémico perpetrado pela Votorantim Metais (doravante VM) que levou
a Prometalica Mineragdo Centro Oeste S.A (doravante PCO) a esta situagao de
paralisacdo temporaria e dificuldades financeiras decorrentes da
responsabilidade da VM , reconhecida inclusive por ela prépria , quando em
suas Demonstragées Financeiras Consolidadas do 3° Trimestre de 2014 , na
Nota 24 — Provisdes, reconhece a perda de R$ 71 milhdes, montante
suficiente para satisfazer as necessidades para atendimento da recuperagdo
judicial.

4. Amparado em estudos detalhados e projegcbes financeiras criteriosas, o
presente PRJ demonstrara a inequivoca viabilidade econdmica da empresa
RECUPERANDA cuja retomada das atividades dependera do recebimento dos
créditos que faz jus junto a VM, objeto de tratativas escritas e verbais como
adiante restara demonstrado.

ntonlo Vieira Peixpto
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Capitulo 1 — Histérico

O deposito polimetalico de Americano do Brasil foi estudado e detalhado pela
Metago, empresa controlada pelo Estado de Goias. Em 2005 a Metago, entéao
em processo de liquidagao, leiloou os direitos minerais, nascendo assim a
Prometalica Mineragao Centro Oeste Ltda. para se dedicar a implantagdo do
Projeto Americano do Brasil.

O projeto chamou a atengédo da VM, pois seria estratégico para abastecer com
concentrado de niquel sua unidade Mineragdao Fortaleza de Minas. (ANEXO
1.1).

Em 15/02/2005 a PCO e a Mineragao Serra da Fortaleza Ltda., atual VM,
assinaram uma Carta de Intengcéao expressando o desejo da VM em adquirir o
concentrado produzido pela PCO em condi¢cdes preliminarmente discutida
entre as partes. A responsabilidade da PCO seria a de obter os recursos para
implantar o projeto, mas devido ao porte do empreendimento, os sécios da
PCO nao conseguiram levantar os recursos necessarios.

Em um primeiro momento o interesse da VM, que seria somente o de compra
de concentrado acabou evoluindo para uma forma de associagdo (ANEXO 1.2
e-mail de 22/02/2005). Apés varias anadlises de modelos de associagdo foi
sugerido pela VM e aceito pela PCO, que a participagdo e aporte de capital
pela VM se daria mediante a emissdo de debentures ndo conversiveis com
Prémio equivalente a 50 % dos lucros (ANEXO 1.3 Escritura de debentures).
Assim foi feito e o primeiro passo foi a transformagdo da PCO de empresa
limitada para sociedade andénima, e toda a construgdo do empreendimento bem
como o capital de giro foram aportados mediante a subscricido de R$ 100
milhdes em debentures pela VM. O capital social aportado pelos acionistas das
PCO foi de tdo somente R$ 50 mil (vide Capitulo 2 — Evolugédo do capital).
Neste mesmo periodo foram concentrados os esforgos para discutir os termos
comerciais — sendo o principal a obrigagdo que a PCO teria de vender todo
concentrado de niquel com exclusividade a VM durante toda a vida util do

empreendimento. Apenas o concentrado de cobre também a ser produzido no
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empreendimento poderia ser vendido a terceiros por nio figurar no “core

business” da VM.

A instalag@o do projeto foi concluida em Dezembro /2006, quando entdo foi
iniciada produgdo comercial. O projeto Americano do Brasil operou
ininterruptamente por 7 anos , ante uma previsao inicial de 4 anos de reservas .
(Vide Capitulo 3 — Evolugdo Operacional). A VM durante este periodo foi a
compradora da totalidade concentrado de niquel produzido.

Fator impactante ao Projeto apés inicio das operagcoes

Ap6s o inicio de operacao do Projeto, a situacdo financeira foi se agravando em
decorréncia de 1 fator capital :

-Hedge (Vide Capitulo 5 - Hedge) — a contratagcdo de hedge em volume
extremamente elevado pela VM e a consequente imposi¢cdo de que a PCO
entregasse estes volumes que supostamente foram contratados, retirou da
empresa a oportunidade de se beneficiar dos altos precos do Niquel durante
os anos de 2007 a 2011. Os pregos e volumes hedge foram contratados pela
VM em 2 lotes com valores de US$ 11.333/tonelada e US$ 12.367/tonelada
respectivamente (valores estes que serviram de base para calculo do
faturamento da PCO para VM) em um periodo que os pregcos de mercado
atingiram até US$ 50.000/ton. A comprovagdo da contratagéo deste suposto
hedge nunca foi demonstrada pela VM a PCO . Apesar das solicitacbes feitas
pela PCO, sempre lhe foi negada a apresentagédo dos documentos.

As dificuldades enfrentadas no projeto sempre foram debatidas com VM de
forma transparente, que teve acesso integral a todos os fatos e dados da PCO,
desde a implantag¢ado, enviando seus técnicos, gerentes, diretores e auditores
quando julgava necessario, para reuniées e acompanhamento das operagtes
(Gestao compartilhada). A VM recebia também, de forma mensal, relatério
preparado pelo Agente Fiduciario, contendo todas as informagées financeiras e
sumario operacional. (ANEXO 1.4)
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Diante do cenario financeiro fragil, a PCO desde 2008, vinha tentando negociar
com a VM alternativa para viabilizagdo econdmica e financeira do projeto.
Diante da falta de resposta adequada da VM a PCO enviou em Dezembro
2010 carta (ANEXO 1.5) propondo alternativas e solicitando sugestdes. Esta
carta n&o foi respondida, mas gerou algumas reunides e analises que foram
infrutiferas (avaliagao de fluxo de caixa). Desde entéo tentativas de negociagdo
foram feitas culminando com 2 notificagdes da VM, sendo a ultima de
Abril/2012 para cobrar as debentures vencidas, e mais recentemente uma
notificag&o de protesto das debentures de forma a evitar a prescricéo, ja que a
escritura venceu em Outubro de 2010.

Fatores decisivos para o Pedido de recuperacio Judicial
1) Mercado

Em Agosto de 2012 a PCO concluiu a entrega dos volumes de hedge

contratados por VM, cujos detalhes ainda nao lhe foram revelados, (o
hedge significou comparado aos pregos de mercado, a uma perda, em
valores corrigidos, de cerca de R$ 210 milhdes em faturamento pela PCO).
Apos o termino da entrega dos volumes de hedge contratados por VM, a
PCO passou a praticar pregos de mercado, o que traria um alivio em sua
condigao financeira caso os pregos se mantivessem nos patamares entao
praticados. Infelizmente os precos de mercado iniciaram uma sequencia de
queda que perdura até hoje, estando o niquel na faixa de pregos entre US$
13.000/ton e US$ 16.000/ton. As dificuldades financeiras continuaram, mas
a PCO manteve- se firme no proposito de manter as operacgdes, buscando
paralelamente um incremento em suas reservas minerais, o que pode no
médio / longo prazo gerar caixa suficiente para lidar com seus passivos.

2) Acidente Geoldgico
Em Agosto /2013, um acidente geoldgico no corpo B de minério, da mina
levou a empresa, por uma questdo de preservagido da seguranga dos
trabalhadores, a paralisar parcialmente as atividades em uma area
especifica da mina. Este fator levou a empresa a rever seu plano de
producédo, que foi reduzido em 38%. Foi realizada entdo a demissao de &

7"
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102 trabalhadores cuja rescisdo foi parcelada em acordo especifico com

o Sindicato e Ministério do Trabalho ja que a PCO nao teria recursos
financeiros para pagamento a vista. A PCO decidiu mesmo assim,
continuar operando de forma a manter seus compromissos financeiros e
também com intuito de buscar uma ampliagdo da vida atil da mina em

outras areas nédo afetadas pelo acidente geolégico.

3) VM - Quebra contratual

Em 25/09/2013 a VM enviou carta a PCO (ANEXO 1.8) informando que devido
a condigbes de mercado iria paralisar temporariamente, a partir da 22 quinzena
de Novembro, sua unidade em Fortaleza de Minas, unidade esta
compradora do concentrado de niquel. Informava ainda que o contrato com
a PCO “ n&o sofreria qualquer impacto”. Em 21/10/2013a PCO responde a
estacarta mostrando-se tranquila, jA que VM sinalizava pela  manutengéo
integral do  contrato.

Para surpresa da PCO, em 24/10/2013 a VM informa um evento de forca
maior pela quebra de um equipamento, levando a VM a antecipar a
paralizagcéo da unidade, e que estaria impedida de continuar adquirindo o
concentrado de niquel. Informa ainda nesta mesma carta que o prazo para
reparo seria de 60 a 90 dias, ou seja, indo além do prazo ja estabelecido pela
prépria VM e constante de sua carta de 25/09/2013 para paralizagdo das
atividades.
Em 06/11/2013 em noticia publicada pela TV Globo, a VM demitiu 400
funcionarios em sua unidade de Fortaleza de Minas, alegando queda no preco
do mineral no mercado externo, sem fazer qualquer mengzo a evento de forga
maior.
Em 12/11/2013, A PCO notificou a VM pela inadimpléncia do contrato, e foi
contra notificada pela VM que alegava suposta inadimpléncia do contrato entre
as partes por adiantamentos concedidos, sequer previstos em contrato, e
pendentes de acerto pela PCO. Sem conseguir vender sua produgéo a precos
justos, néo coube a PCO, senao paralisar temporariamente suas atividades e

iniciar o processo arbitral contra VM para ser ressarcida de todos prejuizos.
(Vide Capitulo 6 — Arbitragem).

8
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Capitulo 2 — Evolucao do capital

A capitalizagdo da PCO, para implantagdo do Projeto Americano do Brasil se
deu através basicamente de aportes de recursos oriundos da VM conforme
abaixo:

S6cios daPCO ... R$ 50.000,00
0,04%

Grupo Votorantim............coeeecuereievvreiceeeceeee e, R$ 126.339.839,70
99,96%

Total.....coicccericiinrnitesnrrsmees e resse e s e ane e e sen e e s e e e smarensnnens R$ 126.389.839,70

*Valores originais, sem corre¢cao ou atualizacao.

O detalhamento dos aportes de recursos financeiros & demonstrado abaixo:
e Os socios IMS Empreendimentos Ltda e Brazilian Resources INC.
integralizaram o valor de R$50.000,00 em dinheiro;

e VM através do Termo de Adiantamento Confissao de Divida e
Constituicdo de Garantia R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e
quinhentos mil reais) para inicio da implantagédo do Projeto Americano do
Brasil;

o Votorantim Metais Zinco através da subscrigdo de Debentures Privadas
o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhées de reais) para implantagéo
do Projeto;

e VM Metais através do Aditivo ao Termo de Adiantamento Confissao
de Divida e Constituicao de Garantia os seguintes valores:
a)R$ 6.619.926,00 (seis milhdes , seiscentos e dezenove mil ,
novecentos e vinte e seis reais) para utilizagdo no Programa de

L4

Reavaliagao da jazida de Americano do Brasil;
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b)R$ 991.547,62 (novecentos e noventa e um mil , quinhentos e
quarenta e sete reais e sessenta e dois centavos) destinado a aquisigio
de uma carregadeira,

c) R$ 13.351.263,68 (treze milhGes, trezentos e cinquenta e um mil,
duzentos e sessenta e trés reais e sessenta e oito centavos) para
recomposigédo do capital de giro, recurso este originado através da
suspenséao de cobranga do preco Hedge no faturamento a VM;

d) R$ 877.102,40 (oitocentos e setenta e sete mil, cento e dois reais e
quarenta centavos) como adiantamento para pagamento de frete. j/

10
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Capitulo 3 —~ Evolucao Operacional

3.1 Processo Produtivo

A PCO foi constituida com o proposito de realizar a extragdo de minério
sulfetado de Niquel e Cobre e beneficia-lo gerando dois produtos: concentrado
de Niquel (exclusivo para VM) e Concentrado de Cobre.

O Processo produtivo da empresa consiste na extragiao de minério sulfetado de
Niquel e Cobre através de lavra subterranea em 03 corpos de Minério
denominados corpos A/B e C.

Os Métodos de lavra utilizados sdo corte enchimento, camaras e pilares e
“Sublevel stoping”, sendo a lavra mecanizada e o transporte de minério para a
superficie até a planta de beneficiamento feito por caminhdes.

Na planta de beneficiamento o minério é britado e moido em moinho de bolas
para posteriormente ser alimentado na etapa de flotagao diferencial, para
promover a separagao e concentragao do Niquel e do Cobre.

Na flotagdo o minério moido na forma de polpa (4gua+sélido), recebe adigéo
de reagentes que promovem a flotagdo destes minerais, sendo que na primeira
etapa é obtido um concentrado de Niquel e cobre chamado de concentrado
Bulk com teores de 5,0% e 7,0% de Niquel e Cobre respectivamente.

Este concentrado é entdo é enviado para a proxima etapa de flotagdo onde
ocorre a flotagao diferencial do Niquel e do Cobre. Nesta etapa novamente s&o
adicionados reagentes que tem como funcgao fazer flutuar o Cobre e deprimir o
Niquel. Sendo que no final deste processo s&o obtidos os concentrados de
Niquel com 5,0% @ 6,5% de Niquel e o concentrado de Cobre com 25 @ 30%
de cobre.

Estes dois produtos passam por uma etapa de filtragem para remocéo da agua
e séo estocados no patio de expedigao. O concentrado de Niquel era enviado
diariamente para a VM em na sua Unidade de Fortaleza de Minas/MG, através

¢
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de caminhdes basculantes, e o Concentrado de cobre & acondicionado em
bags para formacao de lotes de 800 ton. cuja exportacéo acontece a cada 45

dias.

O rejeito gerado no tratamento do minério € bombeado para a Planta de Back
Fill onde é classificado, sendo a fragcao grosseira direcionada para enchimento
dos realces de lavra pelo método de “lavra corte aterro” e a fragdo fina

bombeada para a barragem de rejeitos.

3.2 Evolucdo dos recursos minerais

Abaixo é apresentada a evolugédo dos recursos minerais que foram avaliados
anualmente sendo que os Recursos Minerais de Dezembro de 2005 que
constam do PAE (Plano de Aproveitamento econdémico) e que nortearam a

implantacao do Projeto. &

12
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EVOLUGAO DOS RECURSOS MINERAIS

RECURSOS MINERAIS - IMPLANTAGAO DO PROJETO

Data Corpos m3{000) Dens. Ton{000) Ni(%) Cu{%) Ni Eq. Ni Contido Cu contido
dez/05 A 142,50 3,60 512,90 1,63 1,05 2,11 8.360 5.385
B 253,50 3,40 861,80 0,78 0,87 1,23 6.722 7.498

C 96,10 3,60 346,00 1,57 0,95 2,07 5.432 3.287

D 89,80 3,50 314,40 0,84 0,73 1,23 2.641 2.295

Total 581 9 2035, 1 1,14 0,91 1,9 23200,14] 18518,41

RECURSOS MINERAIS- MEDIDO E INDICADO

Data Corpos mM3(000) Dens. Ton(000) NI(%) Cu(%) Ni Eq. Ni Contido Cu contido
jun/13 A 131,67 378 418,38 1,43 1,00 1,92 6.004 4571
Aext 103,00 3.18 337.54 0,57 0,61 0,90 7,666 1,065

B 587,00 317 1.863,65 0,55 0,72 0,87 10.334] _ 13.410

B4 7.96 37 25,22 0,81 0,57 1,35 203 244

C 102,51 3,18 325,99 1,09 0,80 7,45 3.569 2616

BC 12,09 318 38.46 0,27 0,43 0,54 104 165

) 152,15 3,18 48383 0,68 0.73) 1,07 3.271 3512

Total 3483,07 0,73 0,76 113  25351,19] 26512,28

RECURSOS LAVRADOS DE 2006 ATE JUNHO 2013 -MEDIDO E INDICADO
Data

Corpos m3(000) Dens. Ton(000) Ni%) Cu(%) Ni Eq, Nl Contido Cu contido
Jun/13 A 63,31 3.18 201,32 1.78 1,34] 2,35] 3678,25 2689,76
Aext 69,23 3,18 220,15 0,52 0,58] 0,83] 1140,72 1268,15
B 370,51 3.17 1174,50 0,61 0,78 1,05] 711511 9114,10
B4 2,90 3,17 9,20 0,96 1,12 1,60 88,76 103,36
C 38,16 3,18 121,34 1,43 1,02 1,86 1734,01 1237,99
BC 0,00 3,18 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0.00
D 102,81 3,18 326,94 0,79] 0,04 0,58] 2579,57 146,48
Total 2053,46 0,79 0,71 1,13]  16236,42] 14559,83

RECURSOS REMANESCENTES EM JUNHO 2013-MEDIDO E INDICADO

Data Corpos m3{000) Dens. Ton{000) Ni{%) Cu{%) Ni Eq.  Ni Contlido Cu contido
JunM3 A 68,26 3,18 217,06 1,12 0,87| 1,511 2426,11 1881,46
A Ext 33,77 3,18 107,40 0,68 0,68 1,03] 725,32 726,59
B 217,40 3,17 689,15 0,47 0,62 0,83} 3218,56 4295,70
B4 5,05 317 16,02 0,72 0,88 1,21 114,69 140,46
C 64,36 3,18 20465] 0,90 0,67 1,20 1834,90 1377,53
BC 12,09 3,18 38,46] 0,27, 0,43 0,54] 103,65 165,02
D 49,33 3,18 156,88] 0,52 0,59 0,85 814,62 932,61
Total 1429,81| 0,65 0,67 1,00 9237,85]  9519,37
RECURSOS INFERIDOS
Data Corpos m3(000) Dens. Ton(000) Ni(%) Cu(%) Ni Eq.  Ni Contido Cu contido
juni13 A 21,34 3,18 67,85 0,60 0,69 0,98 404,84 468,40
A EXT 140,63 3,18 447,20 0,57 0,56 0,86] 2547,90 2488,94
B 36,42 3,17 115,45 0,28 0,48, 0,58] 324,56 551,67
B4 35,29 3,17 111,88 0,40 0,59 0,75] 444,08 659,56
C 6,27 3,18 19,95 0,51 0,46 0,73] 100,84 91,40
BC 18,05 3,18 57.41 0,31 0,34 0,51) 178,36 192,79
D 1,23 3,18 3,90, 0,28 0,27 0,42 10,72 10,70
Total 823,64/ 0,49 0,54 0,79 4011,31 4463,45)

Considerando a reserva lavravel conhecida (Recursos Medidos e Indicados) a
vida util dos corpos mineralizados ainda sera de 04 anos podendo produzir em
média 245.000 toneladas de minério por ano.

Os RECURSOS INFERIDOS que sao apresentados no quadro acima ainda
dependem de realizagado de pesquisas adicionais para converté-los em reserva
lavravel. Isto posto, se convertidos, a vida util podera ser estendida em mais 3

anos. g

13



_/_J
romeftslica

MINERACAD CENTRO OESTE S/A

3.3 Evolucao da Producao

Na tabela abaixo séo apresentados os resuitados de produgéo dos 07 anos de

operagao da empresa.

006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 \Alonl

Minério Tratado tons M7 S0799| 63| 4439|6381 S%6E%3| 40239| 3G9M| 3TEIIM

Teorra Alnenagio Pt Ni 09%| 0w 063 05| 045%| 04| odm|  041% 0,55%
(u 0686l O7me| 064 0S8 04|  055%|  OSMW| 048 0,58%

Concentrado Prodizio Niquel {1 L066| 464791 S35 BSMA| BAB1| BISBS! n184| BBLS|  B66ID
Cobre {t) S 8739 TSI SIBO) TML| 61| 5086 3462|306

Teor Concentrado de Niquel Ni SI% Sl S0B% 4T%  SOMM|  TOMG T4 5% 55™
Teor Concentrado de Cobre Cu 000%|  B4m  mASe U0 K16% U9 UM B 26,14%
el Contido Produzide Niguel {1 W] 2607|2031 235011 1SMTL| 198972) LB  MLN| M08
Cobre(t) -] 205700 19806) 13893| 19M483| 191693 | 14470] 8H| 1026838

3.4 Evolucido do Faturamento

Abaixo a participacdo de cada produto na receita bruta da empresa, onde se

destaca receita com o concentrado de Niquel, produzido com exclusividade
para VM, correspondente a 71,89% da receita bruta total da empresa ao longo

dos anos:
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Capitulo 4 — Gestao Compartilhada e poder de controle da VM

A gestdo da VM foi exercida desde o primeiro momento, passando pela
definicho da estrutura societaria, estrutura de capital, implantacdo do
empreendimento, pesquisa geoldgica para reavaliagdo dos recursos minerais,
operacédo e producido de concentrados de Niquel e Cobre, culminando com a
paralisagédo temporaria da PCO quando VM decidiu unilateralmente interromper
a compra do concentrado de niquel produzido exclusivamente para ela.

Esta influéncia e poder de mando da VM operou desde sempre através de uma
teia de varios instrumentos contratuais construidos de forma a proporcionar
responsabilidade total na gestdo, cujos principais instrumentos destacamos
abaixo:

. Carta de Intengao entre as partes. O ltem 10 Anexo da Carta de Intengéo
dentre outros estabelece a obrigagcao da PCO em dar prioridade de venda do
projeto Americano do Brasil a VM; (ANEXO 4.1)

. Termo de Adiantamento Confissao de Divida e Constituicdo de Garantia:
Determina que o Direito Mineral, principal ativo de uma mineragao, fosse dado
em garantia a VM pela antecipagédo de R$ 4.5 milhdes necessarios ao inicio do
projeto; (ANEXO 4.2)

. Contrato de compra e venda de concentrado de niquel. determina em sua
clausula 22 a obrigatoriedade de venda do concentrado de niquel a VM
(exclusividade); (ANEXO 4.3)

. Hedge: A imposicdo de volumes absurdos de hedge, que representou
83,2%(oitenta e trés virgula dois por cento) de todo o Niquel metalico
produzido, propiciava a VM controlar o valor do faturamento e
consequentemente o fluxo de dinheiro na empresa;

. Escritura Publica de Debentures: No artigo 7.1, incisos VIl e IX determina a
aprovacao previa pelo Agente Fiduciario, neste caso a servigco do Debenturista
Votorantim Metais Zinco, de qualquer alteragdo no Estatuto Social da PCO e

i
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também em acordo de acionistas da companhia. A escritura também define

que VM iria receber 50%(cinquenta por cento) dos lucros do empreendimento.
Além deste fato, o préprio valor envolvido das debentures e o curto prazo de
vencimento, ensejou outra ferramenta de coercéo e controle - a possibilidade
de prorrogar ou ndo os vencimentos das debentures e iniciar
consequentemente a cobranga judicial. (ANEXO 1.3)

A pratica deste mecanismo de controle e da Gestado Compartilhada pode ainda
ser comprovada explicitamente, no e-mail enviado pelo ex-diretor da VM,

Flavio Donatelli (Anexo 4.4) cujo teor transcrevemos abaixo:

“Com referéncia a nossa conversa de ontem, gostariamos de reafirmar nossa
surpresa com a deterioragédo dos resultados de PCO e o fato de ndo havermos
sido alertados com antecedéncia suficiente para que pudéssemos incluir este
impacto em nosso orgamento, uma vez que em setembro estivemos em seus
escritérios, manifestando nossa preocupagéo.

Assim, dada a exiguidade de tempo, o que podemos propor neste momento é:

1. Prorrogagéo do vencimento das debéntures por 30 dias
2. Alterar a condigéo de venda de CIF para FOB (imediato)
3. Vamos analisar antecipar o pagamento de fornecimentos a precos de
mercado, desde que tenhamos o incentivo do Produzir em operagéo.
4. Implementar em 2008 as agdes definidas pelo comité.
5. Incluir no Comité de Gestdo, um representante da area financeira com
as seguintes fungées:
e Aprovagédo conjunta de gastos e despesas
e Liberagdo conjunta de pagamentos
o Andlise de relatorios contabeis

e Elaboragao conjunta das projegcbes de resultado e fluxo de caixa

§
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Para acompanhamento e controle das atividades operacionais, e do dia a dia,
foi criado um Comité de Gestao (vide transcricdo da correspondéncia acima)
que determinou por parte da VM, o inicio de um programa de gestao
operacional chamado PCO SUCESSO TOTAL.
Este programa tinha como objetivo a melhoria operacional através de

metodologia utilizada na VM.

As fases deste projeto, as equipes PCO e VM e a forma de acompanhamento
foram assim definidas: (todo o processo pode ser comprovado, através de e-

mails, atas de reunido e relatérios de visita da VM)

Definicdodas Equipes, Papéis e
Responsabilidades

Integrantes

Responsabitidades

peto d

. roy $= =
azpragles &3 Orgarizagic ra tuzcs S Cperagles

%
» Gmrerte Gers! Sa he P o Y
; Parta- Prometyt plan < el
resuitsdos 2o Projels de Serchmarking
- v T
4= Tlasze Murdal,

d todas &3 stivi 3, irlerfaoes,

. €
» Gurerls sgerds, returzos e Trorograms O Prajelz Sa
z Bme M 2 Untade, apcisrds ¢ der do Prajelo.
Prametales) « Promover & reflexbo e andlisedos

o através oz suest az
“atatus quotl
X - . - ir o ali es cho S0
S ¥ Sacrdenadury trabaifcs, apoianlo £ soorteradsr inal,
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e aep Gerentes e Especisli ionsis de
e : TN Tecnologis
< Equipede Trabalho . o e in
. Pacasss
O aacte
[y
Trgervmcs
£

Estruturacao das equipes do Projeto [=="

1. Formagdo de um Comité Diretivo com representantes de ambas as empresas
responsaveis pela determinagdo de reaurso, pelo acomparnhamento com reunides
periédicas da analise de resultados, pela tomada de decisies estratégicas,
direcionamento de acdes e canal de comunicacdo direta.

Comité VMN/Prometalica

Sponsors

Valdecir Botassini{VM)

Flavio Marassa Donatelli (VM)

Coordenacdo

Wagner Lourengo(VM)- Gerente
Cristiano Ramella (\VM)-Facilitador

Juvenil Felix (Poo)
Cleber Macedo (Poo)

Peixote (Pon)- Lider do Projeto
Welbert {(Pco)- Coordenador
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Estruturacio das equipes do Projeto  [/=a"

2. Definicdo de Equipe de téncia multidisciplinar para suporte direto na
implantacdo das aoos deflmdas verificacdo da efetividade/resultados diarios,
propostas de agbes complementares, monitoramento de cronogramas,
verificacio e troca de conhecimento, referendcia téaica para a implementacao de
melhorias.

Equipe de Competéncia VM/ Prometalica

vM Prometalica
tavra Marconi Alcantara Renato Boaretto
Processo Teninho Frederico Mafra
Operacio Toninho Luiz Donizete
Manutencdo Luiz Artur Roberto Noronha
Gestdo Ernesto Coelho Fernando Diogenes
Engenharia Amaury Roberto Noronha
DAF José Chaves Antonio Carlos

3

Processo de Melhoria Continua - PDCA

Definicao do Desafio (5 porque)

Definicdo das Metas

Divisdo em Subgrupos

Levantamento de dados/ melhores praticas
Brainstorming

Definigdo das A¢bes

Classificagdo das Ac¢des (Esforgo vs. Impacto)
Criagdo do Plano de Agdo (gasto, prazo,
responsavel, KPI da acdo, resultado)
Apresentacdo Resultado (fotos e nimeros)

Y NV ARWNE

Processc de Acompanhamento —

f o2

Processo de Acompanhamento

Atividades:

Reunido de planejamento mensal/ trimestral de produgdo VM- PM
Reunido mensal de resultados

Acompanhamento de planos de a¢do e investimentos

Ter apoio de um um Analista de Gestdo e um Analista financeiro (part
time) em AdB

AcompanhamentoskKPl’s

U RN

Auditorias em:

* Qualidade

e« Atendimento a producdo planejada

« Acompanhamento mapeamenrto de processo € incremento da
eficiéncia

 Atendimento ao contrato
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Capitulo 5 — Hedge

Em financas, chama-se cobertura (hedge, em inglés - vide nota 1 ao final
deste capitulo) ao instrumento que visa a proteger operagdes financeiras e de

precos de certos produtos contra o risco de grandes variagoes.

A pratica recomendavel é que uma pequena parte da produgéo seja protegida
através destes instrumentos financeiros com o fito de se garantir uma margem

minima que mantenha a satde financeira e sobrevivéncia da empresa.

O contrato comercial entre VM e PCO possui clausula que prevé a utilizacao de
tal instrumento financeiro. Por razées desconhecidas da PCO, e focando em
seu Unico interesse e ainda utilizando do seu poder de controle (Vide capitulo
4) a VM impds a PCO a entrega de 11.991 toneladas de niquel , a pregos
inferiores ao mercado, a serem produzidas no Projeto Americano do Brasil. O
volume imposto por VM  representou 83,2% (oitenta e trés virgula dois por
cento) do Niquel metalico produzido. A PCO levou cerca de 6 anos para
concluir a entrega destas 11.991 toneladas a pregos Hedge — e somente
passou a faturar com pregos de mercado em setembro de 2012.

O sacrificio financeiro imposto a PCO foi enorme. Coincidéncia ou ndo, em
2013 a VM apds nao mais contar com as benesses dos precos hedge resolve
entdo quebrar, unilateraimente, o contrato comercial, paralisando a compra do
concentrado de niquel que contratualmente era fornecido com exclusividade
para a VM.

Os precgos hedge para o Niquel metalico foram contratados pela VM em 2 lotes
com valores de US$ 11.333/tonelada e US$ 12.367/tonelada respectivamente
(valores estes que serviram de base para calculo do faturamento da PCO para
VM) em um periodo que os pregos de mercado atingiram até US$ 50.000/ton.
A tabela contida no anexo (ANEXO 5.1) demonstra , lote por lote de entrega
,as diferencas entre os prego de mercado e o pregos praticados para VM - o

2
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valor atualizado da diferenca & em valores conhecidos R$ 212

milhées(Duzentos e doze milhGes de reais), em beneficio da VM.

Diante deste histérico a PCO tem créditos em relagdo a operagdo de hedge. A
PCO ja iniciou (Vide Capitulo 6 — Arbitragem) a reclamar o que lhe é devido. O
seu resultado sera utilizado para pagamento aos credores do presente Plano
de Recuperacao Judicial.

Para suportar tal pedido a PCO lista abaixo os documentos importantes que
demonstram as incoeréncias VM. Listamos a seguir os eventos, fatos e
documentos importantes em ordem cronolégica:

25/01/2005 — Ata de reunido definindo os principais parametros do
contrato de fornecimento. (ANEXO 5.2)

Note- se que o item 8 ja tratava da possibilidade do hedge como protecéo para
viabilizar a operagéo das 2 empresas. Até esta data seria responsabilidade
da PCO buscar financiamento para implantagdo e operacdo do projeto, o que
nao ocorreu.

25/01/2005 — Carta de intencao (ANEXO 4.1)

Esta carta define, em seu anexo, os detalhes e pardmetros do contrato de
fornecimento assinado em 19/07/2005. No Anexo 1 deve-se ressaltar o item 1
que dizz — “Qualquer mudanga de cendrio base que afete o equilibrio
econdémico do contrato a ser firmado entre as partes implicaré em mudanga das
condigbes comerciais.”

30/06/2005 — Carta da VM para PCO referente Hedge — Contrato de
Suprimentos de Concentrado de Niquel.(ANEXO 5.3)

Esta carta é de suma importancia a todo processo. Foi assinada sobre presséo
pela PCO em decorréncia da necessidade de complementagéo dos recursos
financeiros pela VM, pois o projeto teve custo de implantagdo maior que o
orcado. Assim ao solicitarmos o recursos, VM impds como condi¢céo a

assinatura deste termo, que reduziria o impacto do hedge que ela se g/
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responsabilizou em contratar, - vide (ANEXO 5.4) e-mail de 23/11/2006 do Sr.
Flavio Donatelli da VM — alega que pode ter feito hedge a maior- e que s6 o fez
por que PCO néo tinha credito e que VM néo tinha interesse em hedge. Ele se
contradiz, pois em e-mail datado de 04/07/2005 (ANEXO 5.5) ele diz “temos
que ter clausula permitindo venda a futuro”.

Com base nesta carta VM diz que ratifica os termos da clausula 10.2 de
Hedge constante no contrato de fornecimento. Importante notar que esta carta
foi feita por VM, com data retroativa a 30/06/2005. (Nota-se que contrato de
fornecimento somente foi assinado em 19/07/2005)

Nesta carta foram estipulados os volumes de niquel a prego hedge que a PCO
deveria entregar. (volume integralmente cumprido pela PCO em Agosto/2012).
A VM afirma que “fara, em nome da PCO 11.991 ton. de hedge.

19/07/2005- (ANEXO 4.3) “Contrato de Compra e Venda de Concentrado de
Niquel e Outras Avengas” € assinado. Este contrato teve dois aditivos —
Numero 2 e 3° aditivo comentados a seguir na cronologia.

20/07/2005 a 16/10/2006 — e-mails (ANEXO 5.6)

Diversos e-mails s&o enviados pela VM confirmando a contratagao de lotes de
hedge junto ao BNP Paribas. O ultimo enviado em 16/10 /2006, ap6s nosso
insistente pedido, sobre posi¢cdo contratada e atualizada. Este e-mail inclui
planilha com distribuicio de vencimentos mensais do hedge totalizando 7.776
toneladas. A documentacdo provando a existéncia dos contratos e as
liquidacbes de hedge encontram-se em poder da VM.

23/11/2006 e-mail (ANEXO 5.7)

Em telefonema ao Sr. Cleber Macedo, ocorrido nas vésperas deste e-mail o
Sr. Flavio Donatelli sugere forma de atenuar os efeitos do hedge contratado
,aplicando diferente forma de calculo no concentrado da PCO. O Sr. Cieber
responde que ndo é possivel e ndo faz sentido e reafirma em e-mail de
22/11/2006 a forma de aplicacdo do hedge. Neste mesmo e-mail o Sr. Cleber
coloca a necessidade de recursos bem como a prorrogacéao da 12 parcela das
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debentures. O Sr. Flavio Donatelli levanta a possibilidade de ter feito hedge a

maior e se defende dizendo que o interesse do hedge foi somente da PCO.
(contradizendo o que ele propdés em e-mail de 04/07/2005 para contratar o
hedge).

Apbs esta data, em Janeiro /2007, VM apresentou a carta de 30/06/2005
ANEXO 5.3 ( ou seja com data retroativa ) , em reunido ocorrida no campus da
FDC em Minas Gerais entre PCO (Juvenil Felix e Cleber Macedo) e VM (
Flavio Donatelli e Valdecir Botassini), que em tese corresponderia ao aumento
do volume de hedge de 7.776 toneladas para 11.991 toneladas.

12/06/2012 - e-mail (ANEXO 5.8)
PCO envia e-mail a VM informando posigdo de metal contido faturado com
preco hedge.

13/08/2012- e-mail (ANEXO 5.9)
PCO envia e-mail a VM informando posi¢gdo de metal contido faturado com
preco hedge — concluido entrega das 11.991 toneladas

31/10/2012 - e-mail (ANEXO 5.10)

Durante Setembro e Outubro/2012 a VM solicitou a seus auditores
(Pricewaterhousecoopers) uma auditoria na contabilidade da PCO. Foi enviado
este e-mail aos auditores com os calculos do impacto do hedge no faturamento
da PCO.

Nota 1 : Definicdo de hedge (Derivativos financeiros: hedge, especulacio e arbitragem
Maryse Farhi Doutora pelo Instituto de Economia da UNICAMP

As operacbes de cobertura de riscos (hedge) consistem, essencialmente, em assumir, para um tempo
futuro, a posigéo oposta & que se tem no mercado avista. A operagéo de cobertura de riscos do produtor
(no caso do mercado de commodities) ou do agente que tenha uma posicdo comprada no mercado a
vista & denominada de hedge de venda. O risco desse agente consiste na queda dos pregos; para
proteger-se desse risco, ele deve efetuar uma operacéo de venda nos mercados de derivativos. No caso
do transformador (fambém, no mercado de commodities) ou de todo agente com posigdo vendida no
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mercado a vista, a operacao de coberfura & chamada de hedge de compra, ja gue seu risco é de uma alta

dos pregos contra o qual ele se protege assumindo posicido comprada nos mercados de derivativos.

Por extensdo, a nogdo de hedge aplica-se & cobertura das posi¢bes que se vira a ter num momento
anterior ou, pelo menos igual, ao vencimento do derivativo utilizado. Assim, tanto o investidor que detém
atualmente uma carteira de acdes de composicio semelhante a do indice e vende contratos no mercado.
Futuro ou compra uma opgéo de venda sobre este indice, quanto o exportador que recebera divisas no
futuro e vende contratos no mercado futuro ou compra uma opc¢io de venda sobre as mesmas, estdo
realizando operagdes de hedge de venda, embora um tenha posigéo no mercado a vista no presente e o
outro s6 venha a té-la em qualquer periodo anterior ao vencimento futuro. Da mesma forma, tanto o
industrial que tem uma divida em divisas e compra contratos de cambio no mercado futuro ou adquire
opgdes de compra quanto o investidor que devera dispor de uma soma em dinheiro num prazo dado e
compra contratos de indice de valores estdo realizando hedge de compra, embora suas posigées no
mercado a vista no momento das operagdes sejam distintas. Os derivativos podem ser utilizados como
hedge como substitutos de uma operagio a ser futuramente realizada no mercado 2 vista. Esta operagio
futura sera realizada por diferentes motivos: liquidar uma posicéo anteriormente existente no mercado a
vista, cumprir um compromisso, ou em consequéncia de um engajamento ja existente. Ela também
podera ser condicionada, no momento presente, a realizagdo futura de um determinado evento como a
obtengéo de um contrato, etc. Diversas situagdes podem se apresentar apos o hedge da posigéo:

a) se a operagcdo no mercado a vista for efetivada antes do vencimento do derivativo, este sera
concomitantemente liquidado;

b) a operacéo de cobertura de riscos também pode ser renovada para outro vencimento. Enquanto a
posigdo no mercado a vista estiver acompanhada de uma posigio oposta nos mercados de derivativos,
havera hedge e ela estara coberta;

c) o hedge pode ser liquidado antes do vencimento ou nio renovado neste, embora se conserve a
posicdo no mercado a vista. Esta posigédo, ndo acompanhada de uma posigdo oposta nos mercados de
derivativos, passa entdo a estar descoberta. Todas as oscilagdes positivas ou negativas das cotagdes no
mercado repercutem diretamente sobre uma posi¢cdo descoberta. Em consequéncia, seu detentor, ac
manté-la, estara, objetivamente, especulando sobre uma evolugdo favoravel das cotages no mercado a
vista;

d) a posicdo no mercado a vista pode ser liguidada embora se conserve aposicdo nos mercados de
derivativos. O detentor desta posicdo, que também esta descoberta, passa a especular sobre uma
evolucdo favordvel das cotacBes nos mercados de derivativos. Para a realizagdo das operagbes de
cobertura de riscos ¢ indispensavel que haja mercados nos quais se negociem, para entrega e liquidagdo
futura, os mesmos ativos que nos mercados a vista. A operacdo de hedge deve ser realizada em
mercados com uma temporalidade distinta da posi¢éo original, de forma a que esta no seja liquidada no
momento. Se, ao pretender efetuar uma operagdo de cobertura de riscos num mercado de mesma
temporalidade, o ativo original for liquidado ou substituido por outro, a operagdo resultard numa simples
troca deposicdo que podera embutir novos riscos. Por outro lado, a operagéo de cobertura de riscos néo
pode necessitar do emprego de um volume de capital equivalente ac da posigdo original, tornando

K

necessaria a utilizagdo de mecanismos de alavancagem com vencimento e liquidagéo no futuro.
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Capitulo 6 — Arbitragem

Diante quadro posto pela VM na imposigdo do Hedge e o consequente impacto
financeiro na PCO e, também diante da forma como foi rompido o contrato de
fornecimento entre as partes nao restou a PCO outra opgéo senzo buscar seus
direitos em um processo arbitral. Transcrevemos abaixo o teor da solicitagéo
da PCO para instituicdo do procedimento arbitral

A PROMETALICA MINERACAO CENTRO OESTE S/A, sociedade empresaria

regular, com sede na cidade de Americano do Brasil — Goias, na Fazenda Novo
Mundo, sem namero, Zona Rural, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n°.
06.235.513/0001-68, representada nos termos do seu estatuto social
(documento anexo), vem, por seus procuradores, solicitar, nos termos do item
3.1 do Regulamento dessa Camara, a instituicdo de Procedimento Arbitrai em
face da VOTORANTIM METAIS S/A, atual denominagdo da MINERACAO
SERRA DA FORTALEZA LIMITADA, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 18.499.616/0001-14, com escritério na Avenida Eusébio Matoso, n°. 1.375,
14° andar, em Sao Paulo — SP, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos:

01. A Requerente Prometalica Mineragdo Centro Oeste
S/A (“PCQ”) informa que a instauragdo da arbitragem se da com base na
Clausula Vigésima Segunda' do “Contrato de Compra e Venda de Concentrado
de Niquel e Outras Avengas” (“Contrato”), celebrado entre as partes em data
de 19.07.05, cujo objeto consiste, conforme previsto em sua Clausula Segunda,
na obrigagdo da Requerente PCO de vender e entregar, e da Requerida
Votorantim Metais S/A (“WOTORANTIM") de comprar e receber, “fodo o
concentrado de niquel que vier a ser produzido pela PMCOL no Projeto

Americano do Brasil, pelo prazo aproximado de 04 (quatro) anos a contar do
més de Agosto de 2006, nos seguintes volumes: (i) 5.500 t. mensais no
trimestre compreendido pelos meses de agosto, setembro, e outubro de 2006;

1 “As Partes estabelecem o critério da arbitragem para dirimir todo e qualquer litigio ou controvérsia que possa
surgir em decorréncia deste instrumento, convencionando e comprometendo-se se submeterem 3 decisdo do Juizo
Arbitral. Fica ajustado que o Juizo serd composto por trés arbitros, sendo dois da escolha e indicacio de cada uma
das Partes e um terceiro por consenso dos dois primeiros, entre profissionais que possam, de forma equinime
solucionar a questdo controvertida ou litigiosa.” g
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(i) 7.200 t. mensais no trimestre compreendido pelos meses de novembro e

dezembro de 2006, e janeiro de 2007 e, (iij) 7.900 {. mensais a partir do més de
fevereiro de 2007 até o més junho de 2010, totalizando, assim, as entregas, um
volume aproximado de 19.200 ftoneladas de niquel metalico contido no
concentrado fornecido.”

02. Conforme previsto na aludida Clausula Vigésima
Segunda, ‘a indicagdo [dos arbitros] sera feita no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da controvérsia, sendo esta definida pela data da
comunicagéo, por escrifo, de uma Parte a outra sobre o ponto litigioso nédo
solucionado por transagéo ou consenso.”

03. Diante da necessidade de se indicar os efetivos
‘pontos litigiosos’, isto &, o objeto da arbitragem, a Requerente PCO houve por
apresentar Notificacdo Extrajudicial em data de 19.12.13, oportunidade em que
indicou a Requerida VOTORANTIM os pontos controvertidos que seriam objeto
de procedimento arbitral: (i) o inadimplemento da Requerida em relagéo a
varios dispositivos/obrigagdes consignados no contrato; (i) em especial, a
necessidade/imperiosidade de se conhecer exatamente todos os passos e
passadas do hedge previsto na clausula 10.2 do Contrato?, o qual foi realizado
pela Requerida VOTORANTIM sem qualquer tipo de prestagdo de contas ou
apresentacdo dos documentos de comprovagdo da contratagdo com as
respectivas liquidagdes, apontando todos os saldos dai decorrentes; bem como
(ili) a necessidade de uma prestagdo de contas da Requerida VOTORANTIM
em relacdo a Requerente PCO, de cuja prestacéo resultara saido credor para
esta ultima.

04. A propésito, merece registro que grande parte dos
pontos controvertidos acima foram decorrentes da alteracdo de comportamento
da Requerida VOTORANTIM, que, mediante instrumento notificatrio,
anunciou, em data de 25.09.13, uma paralisacdo temporaria de sua planta

2 0 hedge foi incluido na Clausula 10.2 do Contrato, neste sentido:

10.2. Com o propésito de proteger o preco de venda de concentrado de niquel, as partes se
comprometem a, de tempos em tempos, em boa fé e mediante solicitagdo de qualquer uma delas
examinar a conveniéncia e efetivar, se for 0 caso, a contratagdo de “Hedge” adequada a situagdo entao
existente. Os custos e os beneficios da contratagdo de “Hedge” serdo distribuidos entre as partes
segundo entendimento entre elas. 9‘&/
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industrial de Fortaleza de Minas, respaldada, todavia, na afirmativa de que a

relagdo contratual com a Requerente PCO ‘nao sofreria impacto’. Seguiu-se,
entretanto, comportamento ainda mais espantoso, com interrup¢ao de fluxo de
fornecimento e de recursos, o que motivou, em definitivo, o ja citado expediente
notificatério levado a termo pela Requerente em data de 19.12.13, momento
em que se solicitou a imediata instauragédo deste Procedimento.

05. Assim, em data de 17.01.14, em resposta a
Notificacdo acima, a Requerida VOTORANTIM houve por notificar a
Requerente PCO (inexistente no Direito Brasileiro a figura da “contra-
notificagdo”), oportunidade em que apresentou os pontos que definiu,
supostamente, como litigiosos, bem como requereu o comparecimento da
Requerente PCO em reunido no seu escritorio na cidade de Sdo Paulo, cuja
finalidade era a escolha de uma Camara Arbitral, inclusive com a definigdo das
regras a serem aplicadas ao Procedimento.

06. As partes, Requerente e Requerida, se reuniram em
data de 17.02.14, restando definido que elas indicariam, até o dia 27.02.14, se
a arbitragem seria conduzida por Tribunal Ad Hoc, ou se haveria ‘a contratagdo
de uma camara institucional de arbitragen’.

07. Ato continuo, conforme pactuado na reuniédo
realizada, as partes convencionaram, mediante correspondéncias eletronicas
datadas de 27.02.14, a instituicdo de arbitragem a ser conduzida pela Camara
de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB, estabelecida na cidade de Séo
Paulo - SP.

08. Merece registro, ainda e neste ponto, que os
expressivos prejuizos ocasionados pela Requerida VOTORANTIM motivaram o
ajuizamento da Acédo de Recuperagédo Judicial pela Requerente PCO (que
tramita na comarca de Belo Horizonte, sob o n°. 143066.41.2014.8.13.0024),
registrando-se como causa para a acao, a relagdo original e singular pactuada
entre esta Requerente e a Requerida VOTORANTIM, exatamente por ser esta
ultima a consumidora exclusiva da produgdo mineral da Requerente PCO.

09. Foi em decorréncia dessa relagdo de exclusividade
que as partes ajustaram a celebragdo de um hedge, cuja constituicdo, em

termos programaticos, é de previsdao do Contrato, vindo a ser, este instrumento
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de producéo, gerido, com exclusividade, pela Requerida VOTORANTIM, e esta
Requerida, dela (operagao de hedge) nunca prestou contas a Requerente.

10. Ainda em decorréncia dessa exclusividade, havia
significativa ingeréncia da Requerida VOTORANTIM nos atos de gestdo da
‘empresa’ da Requerente PCO, o que também se deu desde a primeira hora.
Apenas para confirmar esta afirmacéo, exemplificativamente, transcreve-se
‘ordem’ recebida pela Requerente, de parte da Requerida VOTORANTIM, em
expediente datado de 23.06.08, com o seguinte conteudo: “Estou autorizando
esse lote, mas ja a partir do proximo as condigbes para liberagdo serdo as
seguintes: 1 — A relagdo dos paglos da semana deve ser enviada com
antecedéncia (conforme combinado) ao Renato, c/cépia para mim e deverédo
estar formalmente autorizados (aprovados por e-mail) 2 — O Fluxo de caixa do
5° dia atil ndo podera ser enviado com atraso. Caso isso ocorra iremos
suspender os adfos. 3 — As despesas corporativas sé poderdo ser pagas se
aprovadas pelo Flavio Donatelli. (Neste caso sera necessario o Cleber Macedo
formalizar o pedido de autorizagdo ao Flavio e o mesmo autorizar) 4 — Incluir
como relagdo de pagamentos (conf. ltem 1) todos os pagtos efetuados pela
PCO, inclusive aqueles feitos por BH (caso seja constatado pagtos feitos
direfamente por BH e nédo autorizados pela VM, iremos suspender
imediatamente os Adlos e a Direforia de ambas as partes serdo informadas)”.
Considere-se, portanto, que desde sempre a gestao de fato, dos interesses da
Requerente PCO, eram orientados, de modo impositivo, pela Requerida
VOTORANTIM.

11. Em virtude de todo o cenario acima detalhado, a
Requerente PCO suportou, aproximadamente, um prejuizo nos valores de: (a)
em relacdo a operagao de hedge, R$254.590.780,91 (duzentos e cinquenta e
quatro milhées, quinhentos e noventa mil, setecentos e oitenta reais e noventa
e um centavos), aléem de ter que suportar, em carater adicional: (b) um passivo
(incluindo, mas n&do exclusivamente: passivo trabalhista, tributario,
fornecedores) de aproximadamente R$207.344.260,61 (duzentos e sete
milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, duzentos e sessenta reais e
sessenta e um centavos). Além deste prejuizo, devera ser incluido ao montante
final devido pela Requerida VOTORANTIM a Requerente PCO, as parcelas (@
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referentes aos danos emergentes, aos lucros cessantes e ao custo de
oportunidade, cujos valores deverao ser apurados no curso do Procedimento
Arbitral a ser instaurado.

12. Estima-se, assim, que a Requerente PCO tenha
suportado, apenas no que tange as alineas (a) e (b) acima, um prejuizo no
valor de R$ 461.935.041,52 (quatrocentos e sessenta € um milhdes,
novecentos e trinta e cinco mil, quarenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), atualizado até a data de 15.04.14, o qual sera majorado no curso da
instrugdo, na medida em que ele ndo contempla o valor correspondente aos
danos emergentes, aos lucros cessantes e ao custo de oportunidade, que
deverao ser apurados no curso desta arbitragem.

Arbitral, registrando que a peticdo explanadora de seus pleitos sera
oportunamente protocolada na forma regulamentar.

Capitulo 6.1 — Processo Judicial

O processo arbitral iniciado mostrou-se, todavia inviavel tendo em vista os seus
altos e evitaveis custos. E o que se nota do pleito solicitado por ambas as
partes, PCO e VM. l

Esta circunstancia em detrimento de ambas as partes levou a PCO a solicitar
da Camara Arbitral, certidao circunstanciada, e para nao ficar sem jurisdi¢ao,
compelida foi a exercitar seus pedidos, iniciaimente arbitrais, junto ao Poder
Judiciario.

6.1.1 A acao Judicial

Encontra-se j4 em andamento a referida demanda judicial cujo conhecimento €

de extrema relevancia para a compreensao deste PRJ. Copia da Petigdo Inicial

b

e registro da referida agao se encontra no ANEXO 6.1.
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6.2 As reclamagodes trabalhistas

Com a superveniéncia da impetragdo da acdo de recuperacao judicial (o que
nao foi exatamente uma escolha, mas uma imposi¢do das circunstancias)
sobrevieram as reclamagées trabalhistas e, conhecendo os reclamantes tanto
quanto os administradores da PCO as vicissitudes do caso, a solidariedade da
VM aflorou como era de se esperar e assim tem decidido a Justica do

Trabalho. (ANEXO 6.2) (@/
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Capitulo 7 — Reinvestimento e Plano de Retomada Operacional

A PCO possui neste momento todos os requisitos basicos, para retomada se
sua atividade operacional quais sejam:

a) Recursos minerais remanescentes e suficientes para retomar a
produgéo conforme quadro no item 3.2;

b) Planta metalGrgica em condigdo operacional,

c) Potencial para expansao de recursos e reservas apds a realizacéo de
pesquisas complementares dentro dos seus direitos minerais;

d) Recursos minerais pertencentes a terceiros, inclusive VM, em areas
préximas a PCO que poderdo ser agregados aos recursos minerais
proprios. Existe inclusive uma area denominada Mangabal com recursos
medidos ja ofertada a PCO.

A fonte de recursos financeiros para realizagao do Plano é de 461.935.041,52
(quatrocentos e sessenta e um milhdes, novecentos e trinta e cinco mil,

quarenta e um reais e cinquenta e dois centavos).

Com a liberagdo desses recursos financeiros, o plano de retomada contara
com os seguintes passos, além do cumprimento PRJ:

1- Contratagdo de equipe para desaguamento da mina e preparagéo das
frentes de trabalho;

2- Contratacdo de equipe de geologia e empresa de sondagem para
realizacédo de pesquisa compiementar,

3- Revisdo e Manutengao da usina;

4- Prosseguimento de operagao;

5- Negociacao e aquisigao da area de Mangabal;

O plano detalhado, bem como a viabilidade financeira esta detalhado no
ANEXO il

Para plena retomada das atividlades a PCO estima a necessidade de

contratagao de 169 funcionarios diretos. B/
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Capitulo 8 — Decomposicio do quadro geral de credores

Classe | Trabalhista
Classe Il Garantia Real

Classe lll Quirografarios

TOTAL

Resumo

6.740.756,31
18.376.042,21
40.401.831,63

65.518.630,15
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Classe | — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Observacdo: Os créditos abaixo sdo aqueles conhecidos pela PCO na data do
pedido de sua recuperacdo judicial. Diante da dindmica dos processos
trabalhistas, ajuizados antes e apos o pedido da PRJ a relagdo abaixo devera
ser atualizada com eventuais condenagbes ocorridas.

NOME: VALOR

ADAIR JOSE DE FARIA 20.733,22
ADEMILSON MARTINS MENDES 26.282 47
ADERCIO FERREIRA DE MATOS 6.620,60
ADEVALDO DA COSTA E SQOUZA 9.636,19
ADILSON ALVES RIBEIRO 8.484,54
ADILSON CESAR CORREIA 14.114,46
ADILSON FERREIRA DA SILVA 30.953,78
ADRIANO ANANIAS CANDIDO 15.902,78
ADRIEL RIBEIRO DE CASTRO 25.898,36
AGAMENON DE SOUZA RIBEIRO 11.807,24
AGUINARDO BEZERRA DOS SANTOS 12.197,75
ALAIR DA COSTA GOMES 8.918,08
ALEANDRO ROSA DA COSTA 17.456,50
ALESSANDRO RODRIGUES ALVES 8.994,07
ALESSANDRO ROSA DA COSTA 13.487.61
ALEX GONTIJO DE SQUZA 24.398,49
ALEXANDRE FERNANDES SOBRINHO 8.387,95
ALIRIO BASILIO DO AMARAL 19.473,51
ALTAIR ALVES PEREIRA 26.500,00
ALTHIERRES FAGUNDES DE CARVALHO 34.912,45
ANA MARIA DE SOUZA 3.879,11
ANICETO ANTONIO PINHEIRO 10.264,08
ANTONIO ALVES DA SILVA 4.379,76
ANTONIO CARLOS COSTA 37.889,75
ARISTON RODRIGO DE MORAIS RIBEIRO 4.147,06
BENEVINUTO DE CARVALHO MACHADO 25.511,29
BRANDO REGATO CAPUZZO DA SILVA 2.889,25
BRENNDA DANIELLE PEREIRA CABRAL 35.038,94
BRUNO ROGER DOS SANTOS 16.395,73
CAMILA MARIA DE AZEVEDO 14.031,24
CARLOS CEZA SANTOS 24.622,17
CARLOS RODRIGUES DE OLIVEIRA 26.291,94
CESAMAR BONFIM DE MATOS 21.829,86
CLAUDIO RODRIGUES DE OLIVEIRA 15.894,40
CLEIDIMAR FERREIRA MAIA 23.871,69
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CLEIDIMAR MARTINS DA SILVA 18.576,07
CLEOMAR BONFIM DE MATOS 17.680,48
CLERISTON RICARDO SOARES 24.114,82
COSME DA SILVA SANTOS 17.074,96
CRISTIANO FERREIRA DA SILVA 10.849,10
CRISTIANO MENDES ALVES 9.313,75
DALMI FERREIRA 17.281,29
DALMI MANOEL DE SOUZA 26.249,33
DANIEL ANTONIO ALMEIDA DA SILVA 9.431,76
DANIEL DOMINGOS FLORENTINO 7.172,37
DANIEL SOUZA E SILVA 18.819,89
DANUZA INACIO DE ARAUJO 18.570,75
DARIO FERNANDES DOS REIS 6.5652,00
DAVI SOUSA BORBA 84.493,05
DAVID ALVES MILANEZ 25.778,25
DENILSON DA SILVA MAGALHAES 8.639,49
DEUSDETE FRANCISCO RIO BRANCO 27.253,85
DHIERLS RODRIGUES DOS SANTOS 16.612,01
DIEGO RODRIGUES DA SILVA 5.880,16
DIEMERSON DA SILVA SOUZA 9.827,81
DIOGO FERREIRA DA ROCHA 15.400,00
DIVINO APARECIDO CARLOS PINTO 38.430,91
DIVINO MARCIO BARBOSA 13.144,88
DONIZETE VASCONCELOS 97.971,69
DORIVAL LOURENCO BORGES 14.144,97
EBER GOMES DA SILVA 10.629,43
EDILSON BRAZ DA SiLVA 86.650,81
EDILSON LUIZ DE SOUSA 8.100,29
EDIMILSON CORREIA DA SILVA 21.294,63
EDSON DE LIMA NERES 21.678,87
EDSON DIJALMA DOS SANTOS 12.181,37
EDUARDO HENRIQUE BARBOSA ROCHA 84.286,27
ELIEDER ANDERSON OLIVEIRA 8.305,59
ELINALDO ANDRE DE FARIAS 8.149,39
ELIOMAR DIVINO CAMPOS GOMES 22.636,99
ELMER VINICIUS SANTOS 20.430,31
ERNANE BATISTA GOMES 13.300,33
EURISMAR DUARTE DE OLIVEIRA 6.608,22
EVANDO GOMES DOS REIS 2.449,20
FABIANO CARVALHO DE ALMEIDA

TRINDADE 7.788,52
FABIO ALVES DE QUEIROZ 21.690,01
FABIO GONTIJO DA CRUZ 45.159,60
FABIO SOUZA DA SILVA 9.942,96
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FABRICIO BORGES PAES 14.400,06
FAUSTO RIBEIRO DE OLIVEIRA 15.562,72
FERNANDO COELHO DE MAGALHAES 22.159,01
FERNANDO DA SILVA BORGES 30.113,21
FERNANDO DIOGENES LAUREANO INACIO 51.144,42
FERNANDO DIVINO RODRIGUES PEREIRA 13.000,65
FERNANDO RAMOS DOS REIS 24.981,14
FERNANDO SERGIO DE OLIVEIRA 7.070,34
FRANCIEL RIBEIRO LOPES 32.260,74
FRANCIELLY FERNANDA FELIX COSTA 42.627,58
FRANCISCO DE SALES AMARO 86.597,16
FRANCISCO RODRIGUES DE ALMEIDA 38.679,49
FREDERICO MOREIRA DO CARMO 94.166,20
GABRIEL DOS REIS DA SILVA GONCALVES 10.215,06
GEDEON DIONE DOS SANTOS 19.654,04
GEDISVAL RODRIGUES LOPES 9.542,51
GERALDO MARCIANO DE AVELAR 43.605,52
GERALDO PEDROSO DA SILVA FILHO 10.318,86
GILBERTO CANDIDO DE SOUZA 35.180,26
GLEISON JOSE DE OLIVEIRA 30.916,85
HAMILTON VIEIRA DA SILVA FILHO 9.767,65
HELENO OLIVEIRA DE ASSIS 17.007,11
HELIO GUIMARAES 3.978,23
HENRIQUE LAGE ASSIS 39.603,66
HERCIVAL BERNARDES BARBOSA 14.233,90
HEYTTOR FERNANDO DE SOUSA

CORNELIO 5.623,01
IGOR SANTOS DE MATOS 9.470,53
ISANIR GUSTAVO JUBE LUZ 7.222,08
ITALO ALVES DE MELO 20.294,37
IVONI PEREIRA RODRIGUES 32.549,89
JADIEL DOS SANTOS TAVARES 7.281,90
JAIRO PEREIRA CARDOSO 102.845,93
JAKSON ALAN DA SILVA 6.263,51
JANDEL SILVA OLIVEIRA 16.925,79
JASON PARREIRA DOS SANTOS 8.881,88
JEAN CARLOS FERNANDES 16.991,51
JERRE ADRIANE FRANCISCO 69.588,95
JOAO BATISTA DA SILVA 23.803,16
JOAQ BATISTA FREIRE DA COSTA 19.723,03
JOAOQ BATISTA OLIVEIRA 27.496,95
JOAO BRAZ DE ARAUJO 21.600,10
JOAQO GABRIEL RAMOS OLIVEIRA LOPES 13.519,47
JOAQ HENRIQUE DE OLIVEIRA 34.640,89
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JOAO PAULO DE SOUZA DUARTE 5.248,23
JOAO PEREIRA NARCISO 21.841,50
JOAO ROMEIRO DE SOUZA 24.823,25
JOCELMO TANAJURA DOS SANTOS 13.615,33
JONATANS TEODORO PEREIRA 30.579,98
JORDAO JOAQUIM DE JESUS 45.786,45
JORGE LUIZ REIS 30.993,06
JOSE ANTONIO BORGES DE AZAREDO 14.866,16
JOSE ANTONIO DE BORBA 23.187,09
JOSE ANTONIO DE PAULA 76.116,08
JOSE BENEDITO RODRIGUES DOROTEU 65.499,33
JOSE DE ASSIS LIMA SILVA 17.309,03
JOSE DINYS DA SILVA 40.231,27
JOSE DIVINO DA SIiLVA 18.260,42
JOSE DIVINO DE SQUZA 23.192,33
JOSE DIVINO PEREIRA DE OLIVEIRA 12.852,88
JOSE DOMINGOS DA SILVA 5.638,86
JOSE FERNANDES DE OLIVEIRA 18.000,00
JOSE GERALDO DE SOUZA FELIX 34.161,05
JOSE LAUDERI DE SOUZA 11.644,88
JOSE MARIA RIO BRANCO LOPES 10.000,00
JOSE PAULO BERNARDES BARBOSA 27.764,84
JOSE PEDRO DA SILVA 14.744,42
JOSE RODRIGUES DA SILVA 25.050,78
JOSE VENANCIO VIEIRA NETTO 34.161,05
JOSE WILSON RIBEIRO DOS SANTOS 12.000,00
JOSE ZILDO PEREIRA LEAO 6.064,01
JOSIAS FRANCISCO DA SILVA 64.466,06
JULIANO ALVES SILVA SANTOS 48.566,31
JULIMAR FRANCISCO VIEIRA 9.375,00
JULIO CESAR DE PAULA SILVA 31.584,79
JULLIESSE RODRIGO DE SQUZA ALVES 27.828,67
JUNIOR BATISTA DA FONSECA 22.198,45
KEILA APARECIDA MONTAGNINE 26.562,65
KLEYTON DO NASCIMENTO SQUZA 8.857,36
LAZARO ANTONIO DE MATOS 26.193,05
LEANDRO MARCOS GOMIDES 3.221,40
LEANDRO MARTINS BORGES 16.581,25
LEONARDO ALVES DE MELO 18.455,29
LEONARDO AZEVEDO LUCAS 38.332,65
LEONILDO SILVA RIBEIRO 11.789,55
LISANDRO DOS REIS AMARAL 58.262,98
LOURENCO JOSE DE OLIVEIRA 58.413,90
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LOURIVAL ANDRE DA SILVA 8.702,42
LOURIVAL DE LIMA DA SiLVA 31.264,28
LOURIVAL FRANCISCO VIEIRA 15.742,19
LOURIVAL JOSE DE OLIVEIRA 40.479,73
LUCIMONE PEREIRA 7.871,97
LUIZ ALVES MOREIRA FILHO 34.968,31
LUIZ ANTONIO GUIMARAES 22.447,40
LUIZ CARLOS FERREIRA ROCHA 83.166,19
LUIZ CESAR PEREIRA 15.547,62
LUIZ CEZAR SASSE 74.020,76
LUIZ DONIZETE RIBEIRO 122.384,51
LUIZ EDUARDO LEMES DE SOUZA 13.798,99
LUIZ MENDONCA DE ALBUQUERQUE FILHO 31.944 87
MAICON CANDIDO SALES 21.545,96
MAMEDIO FERREIRA LOPO 27.083,62
MANOEL GONGCALVES VERISSIMO 18.000,00
MANOEL ROSA DA SILVA 34.894,88
MARCELO DIVINO DA COSTA 12.502,06
MARCELO FONSECA DE OLIVEIRA 22.474,50
MARCELO LEOPOLDO WEBER 125.209,79
MARCIANO RODRIGUES MENDANHA 3.098,97
MARCILEY FERREIRA DA CRUZ 10.558,10
MARCIO JOSE DO NASCIMENTO 18.310,81
MARCIO TEODORO MARQUES 17.517,20
MARCOS ALAN ALVES DOS SANTOS 16.223,92
MARCOS DIONES RODRIGUES DE

OLIVEIRA 10.030,00
MARCOS ROBERTO FERREIRA NEVES 3.878,26
MARCOS ROGERIO ALVES DA SILVA 13.416,08
MARCOS XAVIER DA SILVA 8.474,27
MARIA APARECIDA DA SILVA 3.656,35
MARIA DIVINA FERNANDES CAETANO 3.675,94
MARTINHO ANTONIO ALVES PEREIRA 108.130,14
MATUSALEM SOARES GONZAGA 17.210,27
MAURICIO COTA PACHECO 8.774,97
MAURICIO JOSE GOMES 36.917,69
MAURO FONSECA DE OLIVEIRA 8.782,64
MAURO JOSE GOMES 32.855,61
MAYCON DA SiLVA RODRIGUES 24.409,75
MOAB OLIVEIRA BORGES 19.657,88
MOISES ANTONIO DA SILVA 38.708,56
MOZAR SUARES DE OLIVEIRA NETO 6.780,97
NALBERTO CARLOS NERIS 12.080,17
NARCISO FIRMES DE OLIVEIRA FILHO 14.415,40
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NATANAEL DE OLIVEIRA BORGES 9.645,79
NILTON DOS SANTOS LUIZ 31.507,10
NILVANIO FRANCISCO DA SILVA 14.290,43
ODAIR ROODRIGUES DA SILVA 9.750,00
OSMAIR ALVES DA SILVA 56.783,18
OSMARINO DA SILVA 2.989,48
PATRICK ALLAN MARTINS DE AQUINO 6.078,68
PAULO EDUARDO ALVES DE MORAES 15.287,94
PAULO JORGE DA SILVA FERREIRA 17.484,15
PAULO RICARDO MARTINS DE AQUINO 8.532,31
RAFAEL LIMA DA SILVA 8.037,13
RAFAEL SIiLVA DE ARRUDA 17.412,10
REGINALDO GONCALVES VIEIRA 6.388,55
REINALDO CARNEIRO DA SILVA 25.199,66
REINALDQO SANTOS 34.194,91
RENATA ALVES DE BASTOS ROCHA 9.667,56
RENATO BARBOSA DA ROCHA 26.760,60
RENATO PIRES DE MORAES 12.988,35
ROBERTO BARBOSA 5.678,63
ROBERTO CARLOS DE OLIVEIRA 13.994,00
ROBERTO NORONHA SILVEIRA 132.520,47
ROBERTO RODRIGUES DOS PASSOS 13.411,28
RODRIGO DA SILVA NOGUEIRA 15.407 45
RODRIGO FEITOSA DE OLIVEIRA 7.645,15
RODRIGO PONCIANO GOMES 160.764,89
ROGERIQO BATISTA DA FONSECA 26.631,37
ROMILDES PEREIRA DE REZENDE 23.905,19
ROMULO PENA NOGUEIRA TARTAGLIA 26.549,29
RONALDO BATISTA DE SOUZA 36.447,28
RONALDQ BATISTA DE SOUZA FILHO 11.251,24
RONALDO BRAGA 50.399,69
RONAN MARQUES DA SILVA 10.134,78
RONIS RODRIGUES DA SiLVA 10.482,01
ROSIMEIRE OLIVEIRA DA SILVA 21.341,75
SAMUEL PEDRO VIANA BATISTA 89.873,33
SAULO DA COSTA OLIVEIRA 6.977,71
SEBASTIAQ VALERIO DA SILVA 30.080,77
SERGIO ANTONIO DE SOUZA 11.426,44
SERGIO PEREIRA PIRES 21.409,02
SILOMAR JOSE PEREIRA 17.028,10
SILVANO DIJALMA DOS SANTOS 17.201,14
SINAIR LUCAS DA SILVA 15.080,73
SIRLAINE PAIVA FONSECA 17.828,34
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THIAGO GRACIANO DA SILVA 10.498,19
TIAGO ADIEL DE SQUZA OLIVEIRA 7.582,63
TIAGO FERREIRA DA ROCHA 29.621,45
TIAGO JOSE PEREIRA 23.053,60
TULIO DE OLIVEIRA LEITE 11.874,57
UELBE LUIZ BENTO 14.446,80
UELQUESON REIS DE BRITO 10.865,91
VALBERTO MARTINS DE OLIVEIRA 17.165,91
VALDECI DO NASCIMENTO BARRA 15.551,85
VALDEMIR SILVA OLIVEIRA 26.650,06
VALDISON PEREIRA SANTANA 27.750,18
VALDSON BRITO DOS SANTOS 13.000,00
VANDERLAN SANTOS DA SILVA 12.692,29
VANDERLE! OLIVEIRA SOUZA 12.000,00
VANTUIR FRANCISCO DE MELO 19.615,99
VINICIUS ALVES DE MORAIS 11.556,84
VINICIUS BARBOSA LOPES 8.390,14
WALDEMAR PAULA DE OLIVEIRA 31.588.47
WALLASSIS DA SILVA E SOUZA 14.763,92
WANDERSON SILVA DE OLIVEIRA 13.481,11
WELLINGTON DIVINO DA SILVA SOUZA 10.283,63
WELLISSON THAIGOR SANTOS PADUA 2.813,75
WELMISON GOMES DA ROCHA 17.405,23
WENDEL FERNANDES DO NASCIMENTO 21.875,98
WENDER DE SOUZA PEREIRA 21.181,27
WESLEY ALVES DE OLIVEIRA 23.847,32
WESLEY BARBOSA PEREIRA 16.610,29
WESLEY BENTO DA SILVA 11.973,64
WESLEY EURIPEDES GONCALVES 10.225,23
WESLEY RONNY VIEIRA DE SOUSA 25.807,29
WEVERSON RODRIGUES MAGALHAES 17.822,31
WILLIAN MACEDO MENEZES 17.5673,78
WILMAR MARTINS GUIMARAES 8.331,09
ZALMONE DOS REIS OLIVEIRA 17.500,00
TOTAL 6.740.756,£|
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Classe Il — titulares de créditos com garantia real;

NOME TIPO GARANTIA VALOR VALOR DA | OBSERVAGAO
CORRIGIDO GARANTIA
ATE A DATA | CONFORME
DA PETIGAO | LAUDO
DA PRJ ECONOMICO
{ANEXO 1)
valor transferido
para credito
quirografario
VOTORANTI | CONFISSAO | DIREITO MINERAL
M METAIS DE DIVIDA DNPM 816.480/72 40.247.182,63 | 18.376.042,21 21.871.140,42
18.376.042,21
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MINERACAQ CENTRO OESTE S/A
Classe lll — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinado.

Quirografarios
N° NOME CNPJ Valor
01.500.203/0001-
1 ACEFER 00 R$ 2.896,53
65.789.117/0001-
2 ACIOBRAS COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA 41 R$ 310,00
17.640.582/0001-
3 ACOMAR LTDA 73 R$ 13.701,86
96.277.934/0001-
4 ACROS AUTOMACAO INDUSTRIAL LTDA 44 R$ 395,50
03.290.250/0001-
5 AGILENT TECHNOLOGIES BRASIL LTDA 00 R$ 546,86
15.020.435/0001-
[} AGRIPNEUS 75 R$ 6.610,00
43.111.870/0001-
7 AIR SERVICE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 77 R$ 231,00
01.046.246/0001-
8 AIR SLAID TECIDOS TECNICOS LTDA R$ 3.990,00
01.816.875/0001-
9 AJEL 29 R$ 195,52
09.041.258/0001-
10 ALB TRANSPORTES 00 R$ 122.181,64
08.039.316/0001-
11 ALIANCA MANUTENCAO INDUSTRIAL LTDA ME 07 R$ 310,00
01.340.818/0001-
12 ALKON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 16 R$ 7.406,60
05.691.237/0002-
13 ARAGUAIA MINERACAQ E INDUSTRIA LTDA 60 R$ 8.120,00
07.515.817/0001-
14 ARTEC BRASIL 41 R$ 270,00
09.007.898/0001-
15 ARTERINOX IND. E COM. DE TELAS METALICAS LTDA 02 R$ 1.098,30
57.029.431/0041-
16 ATLAS COPCO BRASIL LTDA 95 R$ 5.165,41
12.991.347/0001-
17 ATUAL EXTINTORES 22 R$ 180,00
10.874.701/0001-
18 AUTO ELETRICA DO CARLINHO 03 R$ 15.850,00
11.294.507/0001-
19 AUTO MEC AUTO PECAS LTDA 11 R$ 536,50
09.441.092/0001-
20 AVANTE TRATORES E PECAS LTDA 10 R$ 16.000,00
02.529.030/0001-
21 AVC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 15 R$ 1.440,00
02.212.918/0001-
22 BELCAR CAMINHOES E ONIBUS 20 R$ 59.884,24
14.736.815/0001-
23 BEM ESTAR GASTRONOMIA 48 R$ 43.314,80
21.135.546/0001-
24 BIOQUIMICA & QUIMICA LTDA 20 R$ 4.778,50
02.506.484/0003-
25 BOART LONGYEAR LTDA 32 R$ 73.261,32
10.014.056/0001-
26 BORRACHAS CAMPINAS LTDA R$ 24.236,12
05.416.927/0001-
27 BRASTONI INDUSTRIAS 20 R$ 2.100,00
00.067.747/0001-
28 BRITACO DISTRIBUIDORA DE ACOS LTDA 67 R$ 1.400,00
36.830.917/0001-
29 C & C HOSPITALAR LTDA 60 R$ 3.080,99
09.430.917/0001-
30 CAPITAL TRATORES LTDA 09 R$ 7.580,00
02.695.005/0001-
31 CARLOS CAMPOS CONSULTORIA E CONSTRUCOES LTDA 01 R$ 1.920,00
26.904.110/0001-
32 CASA DAS CHAPAS 71 R$ 665,00
02.532.281/0002-
33 CASA DOS PARAFUSOS 30 R$ 3.863,01
01.535.467/0006-
34 CASA IRACEMA 03 R$ 188,00
37.302.791/0001-
35 CAVAGI R$ 250,00
36 CELG 01.543.032/0001- R$ 1.786.835,80
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04
02.305.563/0001-
37 | CIFER 13 R$ 1.995.00
06.004.265/0001-
38 | CLINICA SANTA TEREZINHA 44 R$ 4.842 50
00.419.694/0001-
39 COALUMAQ 04 R$ 2.707 95
17.281.973/0008-
40 | COFERMETA ROLAMENTOS 15 R$ 3.160,00
05.799.393/0001-
41 COMERCIAL ARAGUAIA 69 R$ 21.560,20
07.114.320/0001-
42 COPEGE 11 R$ 2.276,80
00.680.835/0001-
43 | CORAL SERVICOS DE REFEICOES INDUSTRIAIS LTDA 30 R$ 171.612,71
07.688.266/0001-
44 CROMOPRESS 18 R$ 68.288,00
00.041.327/0006-
45 | CURINGA DOS PNEUS LTDA 16 R$ 34.102,01
52.832.441/0001-
46 CUTELARIA BIANCHI 53 R$ 206,70
06.585.327/0001-
47 CVAL_COML DE VEICULOS E ALUGUE!S LTDA 96 R$ 34.400,54
06.109.261/0001-
48 D & K EQUIPAMENTOS E PRODUTOS PARA LUBRIFICACAQ LTDA 95 R$ 27.565,00
43.192.120/0001-
49 DALGAS ECOLTEC LTDA 51 R$ 1.350,00
01.475.599/0001-
50 DCCO LTDA 82 R$ 32.597,80
18.319.210/0001-
51 DEL REY FILTROS 0; R$ 5.018,29
49.043.631/0001-
52 DEUTZ DO BRASIL LTDA 87 RS 38.446,09
05.022.145/0002-
53 DIGITAL WORD 98 R$ 1.000,00
05.022.145/0001-
54 DIGITAL WORLD 07 R$ 1.019,30
07.749.086/0001-
55 DINAMICA PRESTADORA DE SERVICOS 07 R$ 47.987,51
03.833.244/0001-
56 DINAPEC CAMINHOES 15 R$ 89.209,84
03.081.465/0001-
57 DISBROMIG FERRAMENTAS PNEUMATICAS LTDA 02 R$ 2.282,04
05.471.264/0001-
58 DSI UNDERGROUND - FOSMINAS 47 R$ 82.595,37
14.998.126/0001-
59 DULTRA CAMINHOES PECAS E SERVICOS LTDA ME 01 R$ 3.000,00
07.537.669/0001-
60 EAM SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA 66 R$ 981,60
06.338.353/0001-
61 EBO EMPRESA BRASILEIRA DE OXIGENIO LTDA 82 R$ 37.598,00
ECOSAFE COMERCIO ATACADISTA DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO 12.450.604/0001-
62 IND! 19 R$ 2.673,19
05.514.560/0001-
63 ELETRICA AUTO PART'S R$ 3.447,80
07.553.094/0002-
64 ELETRO CABRAL 56 R$ 43.375,70
01.847.854/0003-
65 ELETRO TRANSOL 32 R$ 3.449,83
19.159.789/0001-
66 ELETRON ELETRICIDADE E TELECOMUNICACOES LTDA 56 R$ 2.329,36
37.037.090/0001-
87 ELETROTURBO LTDA 03 R$ 40.253,67
15.469.492/0001-
68 ELLER COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA ME 36 R$ 153,12
00.041.384/0001-
69 EMBALAGENS TOCANTINS LTDA 90 R$ 98,00
69.133.353/0001-
70 ENCOPARTS 66 RS 5.467,25
06.235.157/0001-
71 EXTINTORES BANDEIRANTE 82 R$ 455,00
11.109.167/0001-
72 FENIX 01 R$ 1.050,00
06.114.226/0001-
73 FERRAGISTA CASTELO FORTE LTDA a8 R$ 1.360,00
03.308.051/0001-
74 FERREIRA E MACHADO CENTRO AUTOMOTIVO LTDA ME 73 R$ 1.804,00
76 FLAVIA VIEIRA DOS SANTOS 776.448.321-49 R$ 3.450,00
04.806.841/0001-
77 FLAVIO RODOVALHO ESCRITORIO DE ADVOCACIA SC 41 R$ 678,00

L2

41



romelalica

MINERAGAQ CENTRO OESTE SfA

01.517.794/0001-

78 FLESHTEL COMERCIQ E REPRESENTACOES PRODTS ELETRONICOS 28 R$ 2.895,92
05.667.876/0001-

78 FOCOM 00 R$ 8.860,90
37.606.573/0001-

80 FORCA NO BREAK S E ESTABILIZADORES 59 R$ 1.921,18
01.581.193/0001-

81 FORMULA PRODUTOS AUTOMOTIVOS 84 RS 5.471,89
16.716.128/0001-

82 FORNAC FORJAS NACIONAIS S A 96 R$ 2.400,00
01.040.520/0002-

83 FORNAC LTDA 71 R$ 31.805,86
16.823.467/0001-

84 FORTE IMPERADOR 08 R$ 180,30
60.864.667/0001-

85 FSN FIEIRAS E SINTETIZADORES LTDA 64 R$ 43.153,74
04.821.013/0001-

86 FUJIBAG INDUSTRIA COMERCIO ACABAMENTO LTDA. 82 R$ 12.650,00
08.528.502/0001-

87 G. LEONEL EQUIPAMENTOS ME 00 R$ 188.276,25
00.740.155/0001-

88 | GB HIDRAULICA LTDA 64 R$ 4.900,00
04.882.671/0001-

89 GEARTECH 84 R$ 12.993,75
37.400.447/0001-

90 | GENETICA INSEMINACAOQ ARTIFICIAL LTDA 68 R$ 1.030,50
07.850.774/0001-

91 GETULHOS HOTEL 50 R$ 420,00
07.621.942/0001-

92 | GNA CORPORATION MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA 36 R$ 53.760,00
00.264.162/0001-

93 | GRAFICA E EDITORA ITABERAI 0o R$ 2.231,00
01.015.759/0001-

94 GRAFICA ELDORADO R$ 90,040
14.6576.043/0001-

95 | GRANDES MARCAS 00 R$ 171,85
07.401.536/0001-

g6 GRM LTDA 68 R$ 8.614,50
03.219.650/0001-

97 | GYN LOCADORA R$ 22.639,30
00.376.390/0001-

98 HIDRACIL COMPONENTES HIDRAULICOS LTDA 07 R$ 166.024,32
12.937.584/0001-

100 | HIDRAULICA CANEVAROLI 5 R$ 8.650,00
10.287.244/0001-

99 HIDRAULICA CANEVAROLL 50 R$ 6.600,00
05.073.600/0001-

101 | HIDRAUMASTER 01 R$ 262.912,50
01.073.311/0001-

102 | HIDRODINAMICA COMERCIAL TECNICA LTDA R$ 875,54
03.798.236/0001-

103 | HORUSDIESEL IND. £ COM. DE EQUIPAMENTOS LTDA - EPP 03 R$ 460,00
14.136.596/0001-

104 | HOTEL BRASIL 55 R$ 1.240,00
78.391.612/0031-

105 | IBQ INDUSTRIAS QUIMICAS LTDA 65 R$ 162.535,08
46.712.238/0001-

106 | ICEMS IND COM DE EQUIPAMENTOS LTDA 40 R$ 934,00
51.482.776/0001-

107 | IMBIL INDUSTRIA E MANUTENCAO 28 R$ 3.684,45
01.716.186/0001-

108 | IMPERIAL COM PARAFUSOS FERR E MAQUINAS LTDA 42 R$ 19.507,20
04.729.192/0001-

110 | INBRA TEXTIL INDUSTRIA E COMERCIO E TECIDOS TECNICOS LTDA 22 R$ 12.836,25
71.022.834/0001-

111 | ITABOLT ANCORAGENS E ESCORAMENTOS LTDA 46 R$ 11.920,00
02.219.092/0001-

112 | ITACAR R$ 4.176,07
14.377.182/0001-

113 | VAMAC PECAS AGRICOLAS 29 R$ 987,42
07.344.621/0001-

114 | JARDIM EQUIPAMENTOS 3 R$ 13.905,00
09.479.492/0001-

115 | JC METALS METALURGICA LTDA 14 R$ 7.560,00
15.088.116/0001-

116 | JC VIEIRA TRANSPORTES 00 R$ 34.750,36
18.622.259/0001-

117 | JENAUTO 30 R$ 7.810,00
14.411.287/0001-

118 | JOSEPH YOUNG EDITORIAL LTDA 57 R$ 1.610,00

119 | JS MAQUINAS E PRESTADORA LTDA ME. 10.475.896/0001- RS 874,24
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19

04.185.877/0022-

120 | JS PECAS 80 R$ 1.034,84
13.238.780/0001-

121 | JXLEONEL 54 R$ 194.374,00
00.496.983/0001-

122 | KAPITAQ AMERICA EQUIP DE SEGURANCA COM E IND LTDA 07 RS 1.866,03
06.165.732/0001-

123 | KAVEL DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA 37 R$ 1.300,00
12.850.781/0001-

124 | KM USINAGEM LTDA 92 R$ 485,00
01.372.317/0001-

125 | LABORATORIO SANTA TEREZINHA 11 R$ 2.175,00
08.204.419/0001-

126 | LOCENG 77 R$ 129.723,54
17.320.405/0001-

127 | M LAB AMBIENTAL Q0 R$ 313,00
02.281.924/0001-

128 | MAEVE- CONSULTORIA E ASSESSORIA LTDA 38 R$ 2.000,00
01.668.523/0001-

129 | MAGCON IND E COM LTDA 73 R$ 3.238,58
05.202.782/0001-

130 | MAKTRACTOR DISTRIBUIDORA DE PECAS P/TRATORES LTDA 65 R$ 207,00
77.824.738/0001-

131 | MANFRA E CIA LTDA 06 R$ 2.686,00

132 | MARIO SERGIO CARDIM NETO 032.735.558-15 R$ 15.018,28
10.815.797/0001-

133 | MARTINS MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA 39 R$ 350,00
08.760.763/0001-

134 | MASTER FREIOS E PECAS LTDA 42 R$ 235,00
07.991.129/0001-

135 | MAVEL ROLAMENTOS 58 R$ 215,00
01.923.189/0001-

136 | MAX PECAS E SERVICOS 57 R$ 1.700,00
44.097.061/0001-

137__| MAXBOR IND E COM DE ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA 94 R$ 49,00

138 | MAXIMA CONDIMENTOS 692.175.991-15 R$ 2.200,00
04.825.291/0001-

139 | MECANICA MORAES 08 R$ 24.194,75
01.535.210/0001-

140 | METAIS DE GOIAS S/A - METAGO 47 R$ 5.122.256,19
52.924.099/0001-

141 | METALACRE INDUSTRIA E COMERCIO DE LACRES LTDA 1 R$ 835,00
11.096.408/0001-

142 | METALMEX 25 R$ 77.572,80
16.622.284/0001-

143 | METSO BRASIL 98 R$ 1.617,60
15.964.646/0001-

144 | MICROPECAS 66 R$ 672,00
§4.111.737/0001-

145 | MICROSAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 00 R$ 6.070,00
28.917.748/0001-

146 | MINERACAO SERRAS DO OESTE LTDA 72 R$ 5.000,00
14.167.582/0001-

147 | MINERALES EQUIPAMENTOS E ACOS ESPECIAIS LTDA 00 R$ 142.826,63
03.923.253/0002-

148 | MKA ASSESSORIA EM COM EXTERIOR S/C LTDA 06 R$ 3.829,15
03.923.253/0001-

149 | MKA ASSESSORIA EM COMERCIO EXTERIOR S/C LTDA 25 R$ 1.340,20
09.067.096/0001-

150 | MS AUTOMOTIVA LTDA 80 R$ 32.830,74
02.852.408/0001-

151 | MULTIMAGEM 17 R$ 2.800,00
12.608.928/0001-

152 | N EXPRESS LOGISTICA POR INTEIRO 32 R$ 13.988,73
05.352.587/0001-

153 | N T GUINDASTES 11 R$ 7.300,00
86.813.334/0001-

154 | NACIONAL CARDAN COM AUTO PECAS E SERVICOS LTDA 08 R$ 13.980,26

155 | NAHIARA BIANCHIN| DE OLIVEIRA 035.981.721-17 R$ 1.400,00
09.429.867/0001-

156 | NE MANUTENCOES 31 R$ 4.563,39
14.407.808/0001-

157 | NETZSCH SERVICE CENTRO OESTE LTDA 00 R$ 283,06
16.848.731/0010-

158 | NIQUINI LTDA GO 12 R$ 6.215,34
16.848.731/0006-

159 | NIQUINI LTDA MG 36 R$ 380.412,20
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16.848.731/0003-

160 | NIQUINI LTDA SP 93 R$ 514,52
46.044.053/0054-

161 | NORTEL ELETRICIDADE S/A FL 54 GOIANIA CD GO 17 R$ 2.063,00
05.217.967/0001-

162 | ODEBRAZ INDUSTRIA E COMERCIO LTDA EPP 43 R$ 6.060,00

163 | OFICINA DO CARLINHOS 449.667.251-00 R$ 3.530,00
76.535.764/0328-

164 {OISA 51 R$ 7.096,32
10.411.925/0001-

165 | ONIX CARTUCHOS 89 R$ 460,00
00.063.719/0001-

166 | PAPELARIA DINAMICA LTDA 71 R$ 371,84
00.905.760/0003-

167 | PAPELARIA TRIBUTARIA 00 R$ 430,20
37.375.805/0001-

168 | PARAFUSOLANDIA 0 RS 3.986,93

169 | PAULO MARTINS DA SiLVA 264.025.481-20 R$ 2.160,00
36.140.812/0001-

170 | PENNANT SERVICOS MARITIMOS LTDA 80 R$ 52.250,00
12.933.921/0001-

171 | PENTEC LTDA 96 R$ 4.664,00
02.270.981/0001-

172 | PERFINASA 12 R$ 1.012,43
34.274.233/0306-

173 | PETROBRAS COMBUSTIVEL 05 R$ 131.688,00
34.274.233/0012-

174 | PETROBRAS LUBRIFICANTE 57 R$ 34.609,77
08.181.598/0001-

175 | PETROFORTE DIST DE PETROLEO 74 R$ 9.300,00
08.978.721/0001-

176 | PIRES, TERRA, PINTO ADVOGADOS ASSOCIADOS. 82 R$ 31.557,50
50.384.247/0001-

177 | PNEUBOM 27 R$ 49.872,25
10.618.703/0001-

178 | PNEUS BARULHO 31 R$ 2.500,00
07.201.480/0001-

179 | POTENCIA COMERCIO DE BORRACHAS LTDA 06 R$ 3.607,96
17.420.457/0001-

180 | PRESERVE SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA ME 58 R$ 3.976,00
61.562.112/0005-

181 | PRICEWATERHOUSECOOPERS 54 R$ 5§4.287,00
03.564.155/0001-

182 | PROMETALICA MINERACAO LTDA 49 R$ 222.535,96
06.913.870/0001-

183 | PS DIESEL 38 R$ 3.564,00
08.402.055/0001-

184 | RADDAR TRANSPORTES 30 R$ 20.404,67
25.055.161/0001- '

185 | RADIADORES RADIAL AUTOMOTIVOS LTDA 03 R$ 21.920,50
03.829.497/0001-

186 | RADIAL INDUSTRIA DE PECAS AUTOMOTIVAS LTDA 43 R$ 2.980,00
51.008.092/0001-

187 _| RANDRA R$ 806,20
20.502,6056/0001-

188 | RECAPAGEM ALTEROSA LTDA 98 R$ 56.718,00
13.126.879/0001-

189 | REFRIGERACAO FORNO E FOGAO 64 R$ 353,00
04.451.758/0001-

180 | REINO DA BORRACHA LTDA 05 R$ 3.647,22
02.887.198/0001-

191 | REMAQ RECUP DE EQUIP E MAQ LTDA 00 R$ 800,00
02.657.606/0001-

192 | RENOV REFORMADORA DE PNEUS LTDA 20 R$ 38.418,68
12.143.986/0001-

193 | REQUINTE SERVICE RENTE A CAR 38 R$ 312.779,90
08.911.144/0001-

194 | RESTAURANTE JC REIS 86 R$ 25.692,00
03.948.156/0001-

195 | REVESTMAN REVESTIMENTOS E MANUTENCAO INDUSTRIAL LTDA 97 R$ 3.556,72
08.586.163/0001-

196 | ROCHAMINES COMERC!O DE PRODUTO PARA MINERACAOQ LTDA 00 R$ 3.750,00
10.491.089/0001-

197 | RODA MAIS COMER DE ROLAMENTOS E RETENTORES LTDA ME 90 R$ 4.194,00
42.945.956/0001-

198 | ROLEBRAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 06 R$ 1.095,00
07.083.656/0001-

199 | SANDVIK SP 64 R$ 27.409 46
06.969.302/0001-

200 | SEALMINAS INDUSTRIA E COMERCIOQ DE VEDACOES LTDA 59 R$ 3.350,00
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62.173.620/0021-

201 | SERASA S/A 23 R$ 257,81
03.786.187/0001-

202 | SESI 99 R$ 2.000,00
33.182.809/0059-

203 | SGS DO BRASIL LTDA 57 R$ 4.678,88
07.012.373/0001-

204 | SHELLTER SOLUTION LTDA 21 R$ 8.170,95
09.201.247/0001-

205 | SO FILTROS 40 R$ 1.836,88
13.787.066/0001-

206 | SOLUTEC USINAGEM 15 R$ 7.250,00
07.044.046/0001-

207 | SONDAGEM BRASILEIRA DE PESQUISA MINERAL (SBPM) 51 R§ 131.492,72
34.151.100/0013-

208 [ SOTREQSA. 74 R$ 19.264,91
08.096.627/0001-

209 | SUPERMERCADO OPCAQ 08 R$ 4.784,95
00.128.239/0001-

210 | TASK SOFTWARE LTDA EPP M R$ 512,31
00.819.295/0001-

211 | TECNOBOMBAS BOMBAS MOTORES E SERVICOS LTDA 22 RY 14.606,19
05.472.182/0001-

212 | TECNOPRESS PECAS E SERVICOS LTDA 17 R$ 5.812,17
10.334.420/0001-

213 | TORMAQUINAS 68 R$ 11.500,00
07.597.419/0001-

214 | TOTAL AUTOMACAO E CONTROLE INDUSTRIAL LTDA ME 11 R$ 157,14
§3.113.791/0012-

215 | TOTVS S/A 85 R$ 21.652,00
17.312.448/0023-

216 | TRACBEL GOIANIA 59 R$ 42.469,90
09.642.719/0001-

217 | TRACTOR SERVICE COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTDA. Q9 R$ 38.866,30
07.602.080/0001-

218 | TRANS EXPLO TRANSPORTE DE EXPLOSIVOS LTDA 02 R$ 2.370,00
02.861.580/0001-

219 | TRANS NADIR 37 R$ 4.500,00
09.560.030/0001-

220 | TRANSDUARDO TRANSPORTE LTDA R$ 34.500,00
03.445.332/0001-

221 | TRANSMORAIS 78 R$ 790,00
13.702.183/0001-

222 | TRANSPORTADORA KARINA SERVICOS RURAIS 39 R$ 23.199,99
07.834.887/0001-

223 | TRANSPORTADORA SAO JOSE DO TOCANTINS 62 R$ 498.717,55
02.895.639/0001-

224 | TRATORPILAR 08 R$ 9.613,00
TRIBEL DO BRASIL REPRESENTACAO COMERCIO iMPORTACAO E 07.297.466/0001-

225 | EXPORTA 40 R$ 4.423,00
01.976.860/0011-

226 | TROPICAL PNEUS 08 R$ 45.760,00
14.206.059/0001-

227 | TRUST SONDAGEM GEOLOGIA LTDA 45 R$ 2.220,00
13.084.416/0001-

228 | TURBO TRUCKS LTDA 87 R$ 3.066,66
13.746.252/0001-

229 | UBERTEC 08 R$ 12.467,00
02.476.067/0001-

230 | UNIMED GOIANIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 22 R$ 495.054,48
00.891.689/0001-

231 | UNIODONTO GOIANIA-COOPERATIVA TRABALHO CIRURGIOES DENTISTAS | 91 R$ 14.869,05
71.115.836/0001-

232 | UNISETE 80 R$ 5.329,50
03.331.737/0001-

233 | UNIVERSAL EXTINTORES EQUIP CONTRA INCENDIO LTDA 85 R$ 695,00
17.422.080/0001-

234 | USINAGEM SAQ JOSE COMERCIO E INDUSTRIA LTDA 76 R$ 5.784,00
86.388.451/0001-

235 | USINAR USINAGEM RAPIDA LTDA 63 R$ 8.559,54
07.932.597/0001-

236 | VALPARTS MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 51 R$ 1.201,82

237 | VEGA INDUSTRIES (MIDLE EAST) FZE n/a R$ 793.044,52
73.141.152/0001-

238 | VIMAX DO BRASIL IND E COM LTDA 88 R$ 2.976,00
18.499.616/0001-

230 | VOTORANTIM METAIS S/A 14 R$ 3.390.153,04
18.499.616/0001-

240 | VOTORANTIM METAIS S/A — Confissdo de Divida (VIDE NOTA 1) 14 R$21.871.140,42
18.490.515/0001-

241 | VOTORANTIN METAIS ZINCO - Debentures (VIDE NOTA 2) 04 R$ 0,00
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02.311.428/0003-
242 | WORLD SEG PRODUTOS PARA SEGURANCA LTDA 42 R$ 13.548,95
01.033.385/0001-
243 | WSO MECANICA 56 R$ 16.200,00
60.039.401/0003-
244 | XYLEM BRASIL 49 R$ 3.008,82
03.138.273/0001-
245 | ZABA EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA BROBRAS 95 R$ 625,73
10.435.021/0001-
246 | ZM USINAGEM E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA 93 R$ 7.580,00
02.489.171/0001-
247 | ZUM 91 51 R$ 48,00
R$
TOTAL 39.126.831,63

a) Subordinados

NOME

cnpj

VALOR

IMS ENGENHARIA MINERAL. Ltda.

07.817.106/0001-21

1.275.000,00

Nota 1 — Valor refere- se ao excedente entre o credito total declarado e o valor
da garantia real , determinado pelo fluxo de caixa constante do ANEXO Ii.

Nota 2 — Valor considerado “zero” em fungdo da extingdo das debentures
conforme reza a clausula 5.12.2 da Escritura Publica de Debentures. A
inviabilidade econdmica para pagamento das debentures esta demonstrada no

Laudo Técnico econdémico constante do ANEXO 1l

V
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MINERACAD CENTRO OESTE 5/A

Capitulo 9 — Proposta de Pagamento

A proposta de pagamento segue conforme abaixo:

Classe | - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Valor do pagamento: 100% dos créditos
Prazo: 30 dias apés a disponibilizagao dos créditos por VM
a) Garantia — a¢des do capital e ativos livres conforme Laudo de Avaliagdo
no ANEXO | ;

b) Deducédo dos pagamentos das agbes trabalhistas pagas por VM em
decorréncia da solidariedade.

Classe Il - titulares de créditos com garantia real;
Valor do pagamento: 100% dos créditos .
Prazo: 30 dias apoés a disponibilizagéo dos créditos por VM

Premio: Sem premio.

Classe Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinado.

Valor do pagamento: 100% dos créditos
Prazo: 30 dias apds a disponibilizacao dos créditos pela VM
Premio: Ao principal serdo acrescidos 1% (hum) ao més de juros entre a data

da aprovagédo do PRJ e a data do efetivo pagamento , até o limite em que
suportam os valores despendidos por VM.
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